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CONTEXTO 

1.1 Ámbito internacional 
A cinco años de cumplir la Agenda 2030 podemos decir ya sin lugar a dudas, que, de 
continuar al ritmo actual, cuando llegue el momento estaremos lejos de haber alcanzado 
sus 17 objetivos y que solo se alcanzarán algunos de ellos en 2050.  En los últimos años, el 
grado de cumplimiento de los compromisos internacionales está prácticamente estancado.  
En los primeros años, los ODS cogieron cierta velocidad y, poco a poco, iban mejorando los 
indicadores.  La pandemia, las guerras Ucrania, Oriente Medio… y la inestabilidad política 
son algunas de las causas del frenazo de los últimos años. A día de hoy y según NNUU, 
solo el 15% de las 169 metas avanzan de forma satisfactoria, el 48% muestra un 
desarrollo moderado y el 37% experimenta una falta de progreso e incluso regresión. 

 

 

“De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos 
teóricos y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras 
cosas mediante la educación para el desarrollo sostenible y los estilos de vida 
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la ciudadanía mundial y la valoración de la 
diversidad cultural y la contribución de la cultura al desarrollo sostenible”          

 

 

La meta 4.7 

La meta 4.7. tiene diferentes indicadores de seguimiento del grupo técnico, aunque no hay 
información disponible referida a España. Por otro lado, la UNESCO, responsable del 
seguimiento del objetivo 4 y de sus metas, ha puesto la hoja de ruta EDS for 2030 vinculada 
a la meta 4.7. y a la educación para el desarrollo sostenible. 

La apuesta por una Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global queda 
recogida en la Declaración de Berlín, realizada en mayo de 2021 tras la celebración de la 
Conferencia Mundial de la UNESCO. Los países firmantes de la declaración, entre ellos 
España, se comprometieron a que la Educación para el Desarrollo sostenible y la 
Ciudadanía global fuera un elemento base de los sistemas educativos, integrar en todos 
los niveles educativos e invertir en la capacitación docente para que pueda desarrollarse 
de manera adecuada, entre otros compromisos. 

 

https://gem-report-2016.unesco.org/es/chapter/meta-4-7-desarrollo-sostenible-y-ciudadania-mundial/
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Recomendación 1974 UNESCO: En noviembre de 2023 se cerró el proceso de revisión y 
reforma de esta recomendación, el único instrumento normativo mundial que establece 
cómo debe utilizarse la educación para lograr una paz sostenible y fomentar el desarrollo 
humano basándose en 14 principios rectores. Se le ha cambiado el nombre; ahora es la 
Recomendación sobre la Educación para la Comprensión, la Cooperación y la Paz 
Internacionales y la Educación relativa a los Derechos Humanos y las Libertades 
Fundamentales. El informe que los países presentan reportando a UNESCO muestra el 
compromiso de los Estados Miembros con la solidaridad internacional y ayuda a supervisar 
sus progresos en la consecución de la meta 4.7 del Objetivo de Desarrollo Sostenible.  

¿Cómo se puede utilizar esta recomendación? 

El profesorado puede utilizarla para: 

― Impartir enseñanza sobre la ciudadanía mundial o el desarrollo sostenible. 

― Abogar por que se ofrezcan más y mejores oportunidades para el 
perfeccionamiento de los docentes y autoevaluar sus métodos pedagógicos. 

La dirección de los establecimientos escolares pueden utilizarla para: 

https://www.unesco.org/es/global-citizenship-peace-education/recommendation
https://www.unesco.org/es/global-citizenship-peace-education/recommendation
https://www.unesco.org/es/global-citizenship-peace-education/recommendation
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― Formular políticas escolares. 

― Propugnar reformas en los consejos escolares. 

― Concebir iniciativas escolares innovadoras. 

Las organizaciones y movimientos pueden utilizarla a la hora de hacer incidencia política: 

― Encontrar inspiración al elaborar propuestas de políticas públicas. 

― Orientar procesos de incidencia y determinar prioridades 

― Abogar por que se dé mayor prioridad a la educación para la paz y los derechos 
humanos, así como a la educación para el desarrollo sostenible y la educación 
para la ciudadanía mundial. 

― Elaborar materiales, generar investigaciones, pruebas y datos sobre temas de 
educación para la ciudadanía mundial, educación para la paz y los derechos 
humanos y educación para el desarrollo sostenible.  

Además, se cuenta con dos procesos de evaluaciones externas internacionales sobre 
educación que podemos vincular a los objetivos de la meta 4.7.  

― Evaluación PISA, el último publicado en 2022, el siguiente verá la luz en 2025. 

― Estudio ICSS: Estudio Internacional sobre educación cívica y ciudadana ICCS 
(International Civic and Citizenship Education Study) evalúa el papel de los 
centros educativos a la hora de preparar a los jóvenes para ser ciudadanos dentro 
de la sociedad. España participó en este estudio en el 2022.  

1.2 Marco normativo y legal  
estatal 
Si acercamos la mirada a España y aunque la Agenda 2030 no es vinculante, el clima 
creciente de polarización nos ha mostrado como la Agenda 2030 se ha utilizado en 
numerosas ocasiones como un elemento más en el enfrentamiento político. 

La Ley Orgánica de Modificación de la LOE (LOMLOE) 

Incorpora, pero sin detallar, la mirada de Ciudadanía Global. El documento base para el 
diálogo del Currículo en el marco de la LOMLOE referencia a UNESCO y la Agenda 2030 y 
especifica el valor tanto del Marco Educación 2030 como de la Meta 4.7.  

Tras la aprobación de la LOMLOE, el Ministerio de Educación y Formación Profesional abrió 
una serie de foros de debate sobre la transformación curricular, la digitalización y 
tecnología, la formación del profesorado y la organización escolar. El nuevo currículo 
empieza por establecer el llamado “perfil de salida del alumnado”. Es decir, qué deben saber 

https://www.educacionyfp.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pisa.html
https://www.educacionyfp.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/iccs.html
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/iccs-2022-estudio-internacional-sobre-educacion-civica-y-ciudadana-informe-espanol_184019/
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hacer los estudiantes al terminar la primaria y la ESO para desenvolverse como ciudadanos 
y futuros profesionales en un mundo interconectado, global y cambiante”. Esas grandes 
metas se basan en las competencias clave (lingüística, plurilingüe, matemática, científica y 
tecnológica, ciudadana y otras) definidas por la UE, y en los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030 aprobados por la ONU (resolver los conflictos de forma 
pacífica, promover la salud personal y colectiva, actuar frente a los problemas 
medioambientales, promover la igualdad entre mujeres y hombres). 

Por último, la Subdirección General de Cooperación Territorial e Innovación Educativa 
(SGCTIE) del Ministerio de Educación y Formación Profesional incluye dentro de sus líneas 
programáticas la subdirección de Desarrollo Sostenible. 

Decretos Ley nacionales y su desarrollo autonómico de la LOMLOE  

Tras las elecciones autonómicas de 2023, 12 de las 17 comunidades autónomas estaban 
gobernadas por el Partido Popular en solitario o en coalición con Vox, coalición que se 
rompió con la salida de Vox. en julio 2024-  Ceuta y Melilla está gobernadas por el PP 
igualmente, y otras CCAA   están gobernadas por el PSOE en solitario o en coalición.  

Esta situación muestra un panorama claramente desfavorable para la Educación para la 
Ciudadanía Global y el Desarrollo Sostenible que se recoge - o no- y de manera muy 
desigual en la normativa autonómica.   

Algunos decretos autonómicos: 

ANDALUCÍA: Decreto 101/2023, de 9 de mayo, por el que se establece la ordenación y el 

currículo de la etapa de Educación Primaria. 

ARAGÓN: ORDEN ECD/1173/2022, de 3 de agosto, por la que se aprueban el currículo y las 

características de la evaluación del Bachillerato: https://www.boa.aragon.es/cgi-

bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VERDOC&BASE=BOLE&SEC=BUSQUEDA_AVANZADA&SEPARADO

R=&&DOCN=007926626  

CANTABRIA:  viernes, 5 de agosto de 2022 - boc núm. 151  

https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=374886 

CASTILLA Y LEÓN : DECRETO 38/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la 

ordenación y el currículo de la educación primaria 

EUSKADI: DECRETO 77/2023, de 30 de mayo, de establecimiento del currículo de Educación 

Básica e implantación . 

GALICIA:  DOG 183 del 26/09/2022 - DECRETO 156/2022, …  

https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2022/20220926/AnuncioG0655-190922-

0002_es.html 

GALICIA: DECRETO 155/2022, de 15 de septiembre, por el que se establecen la ordenación 

y el currículo de la educación primaria  

https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=374886
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2022/20220926/AnuncioG0655-190922-0002_es.html
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GALICIA: ORDEN de 26 de mayo de 2023 por la que se desarrolla el Decreto 155/2022, de 

15 de septiembre, por el que se establecen la ordenación y el currículo de la educación 

primaria y se regula la evaluación en esa etapa educativa. 

MADRID:  Decreto 61/2022, de 13 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se establece 

La ordenación y el currículo de la etapa de Educación Primaria 

NAVARRA: Decreto Foral 67/2022, de 22 de junio, por el que se establece el currículo de las 

enseñanzas en la etapa de educación primaria.  

https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=54950 

NAVARRA: Decreto Foral 71/2022, de 29 de junio, por el que se establece el currículo de las 

enseñanzas en la etapa de educación secundaria obligatoria. 
https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=54997 

NAVARRA: Decreto Foral 72/2022, de 29 de junio, por el que se establece el currículo de las 

enseñanzas en la etapa de bachillerato. 
https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=55074 

VALENCIA:  Decret 107/2022 - DOGV - Generalitat Valenciana  

https://dogv.gva.es/datos/2022/08/11/pdf/2022_7573.pdf 

 

La Estrategia de Desarrollo Sostenible de España (EDS)  

Aprobada en junio de 2021 y presentada ante Naciones Unidas. La EDS recoge, dentro de 
los retos país, políticas aceleradoras, prioridades de actuación y metas a las que este 
proyecto de diferentes maneras aporta como los procesos educativos y formativos del 
profesorado que abordarán temáticas recogidas en los retos país que implican educación 
para la inclusión activa, para la convivencia y la prevención del racismo y la xenofobia (Reto 
País 1), educación para el desarrollo sostenible y el desarrollo de competencias y saberes 
vinculados a la sostenibilidad medioambiental (Reto País 2), formación del profesorado en 
coeducación y generación de espacios de intercambio sobre prácticas coeducativas (Reto 
País 3) y la promoción del papel transformador de una ciudadanía activa, crítica y 
comprometida con el cambio social a través del refuerzo de la Educación para el Desarrollo 
Sostenible y la Ciudadanía Global, y de la promoción del voluntariado en asuntos globales 
y en coherencia con los ámbitos de acción priorizados por la UNESCO (Reto País 7). 

La Estrategia es un paso más tras el Plan de Acción para la Implementación de la Agenda 
2030. Hacia una Estrategia Española de Desarrollo Sostenible de 2018.  

En el Informe de Progreso 2022 de la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 de 2022 no 
hay valoración de indicadores, el dictamen del Consejo Social insiste en la necesidad de 
estos. 

Es escasa la literatura sobre el desarrollo de la Educación para el desarrollo sostenible en 
espacios educativos. A continuación, indicamos alguna referencia a tener en cuenta: 

https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=54950
https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=54997
https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=55074
https://dogv.gva.es/datos/2022/08/11/pdf/2022_7573.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2022/08/11/pdf/2022_7573.pdf
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:6e0f06b9-a2e0-44c0-955a-dad1f66c11d7/PLAN%20DE%20ACCI%C3%93N%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACI%C3%93N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:6e0f06b9-a2e0-44c0-955a-dad1f66c11d7/PLAN%20DE%20ACCI%C3%93N%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACI%C3%93N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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― El Ministerio de educación y formación profesional publicó en 2022 el informe: 
“Situación actual de la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía 
Mundial en las Comunidades Autónomas”.   Aunque en él se usa la percha de la 
EDSCG e incluso se incluye como marco la meta 4.7, en realidad, se trata de un 
desglose de iniciativas y la gran mayoría tratan sólo de la dimensión ambiental (y 
no de género, ddhh, justicia social, etc.)  

―  Informe de España (presentado por todos los Estados Miembros de la UNESCO) 
para reportar  sobre las iniciativas nacionales sobre EDS para 2030:  Iniciativa al 
nivel nacional sobre la educación para el desarrollo sostenible : España 2023. El 
Movimiento 4.7 aparece reportado como iniciativa.  

― Ministerio de Educación y Formación Profesional 2022. Análisis de la formación 
docente en Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Mundial a 
nivel estatal (2022).  

 

 

 

La reforma del sistema de cooperación: Ley 1/2023, de 20 de febrero, 
de Cooperación para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global. 

La nueva Ley aprobada por mayoría absoluta (únicamente con los votos en contra de Vox), 
en su Sección 3ª detalla las Acciones públicas complementarias a la cooperación para el 
desarrollo sostenible, siendo la primera de ellas la Educación para el Desarrollo Sostenible 
y la Ciudadanía Global: 

https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:3c697cdd-50a6-46c4-b192-3f02f8ca4182/situacion-actual-ccaa.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:3c697cdd-50a6-46c4-b192-3f02f8ca4182/situacion-actual-ccaa.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386874
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386874
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:d0070ca7-3bd1-45bd-af19-32873118685a/analisis-formacion-docente-edscm-ccaa-27-02-2023.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:d0070ca7-3bd1-45bd-af19-32873118685a/analisis-formacion-docente-edscm-ccaa-27-02-2023.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:d0070ca7-3bd1-45bd-af19-32873118685a/analisis-formacion-docente-edscm-ccaa-27-02-2023.pdf
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Reglamentos derivados de la nueva Ley y VI Plan Director de la 
cooperación española. 

El texto final del Plan Director estatal ya está aprobado y recoge la EDSCG de manera 
muy correcta: 

― Se entiende como instrumento y política pública.  

― Dimensiones: educación formal, no formal e informal involucrando a la 
cooperación descentralizada y a la sociedad civil. 

Procesos:   

― Renovar documentos de planificación y estratégica de EDSCG 

― Fortalecimiento capacidades personal educativo y transformación de entornos de 
aprendizaje. 

― Campañas y acciones de sensibilización 

― Programas de voluntariado, local e internacional 

― Comercio justo y alianzas con empresas y organizaciones del sector privado 

Otros Planes Directores: 

1. ANDALUCÍA: 
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/aacid/estructura/transparencia/
planificacion-evaluacion-estadistica/planes/detalle/524626.html  

2. ASTURIAS 
3. CASTILLA Y LEÓN:  IV Plan Director de Coop. para el Desarrollo en CyL 2023-

2026 
4. CANTABRIA: III Plan Director de Coop. al Desarrollo en Cantabria 2023-2026   
5. CASTILLA LA MANCHA 
6. CATALUÑA 
7. EUSKADI: IV Plan Director de Cooperación para el Desarrollo 2018-2021 

(Prórrogado hasta 2024). 
8. EXTREMADURA 
9. NAVARRA: III Plan Director de la Cooperación Navarra (2021 – 2024)  

https://www.juntadeandalucia.es/organismos/aacid/estructura/transparencia/planificacion-evaluacion-estadistica/planes/detalle/524626.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/aacid/estructura/transparencia/planificacion-evaluacion-estadistica/planes/detalle/524626.html
https://jcyl.es/web/es/administracionpublica/cooperacion-para-desarrollo/plan-director-cooperacion-desarrollo.html
https://jcyl.es/web/es/administracionpublica/cooperacion-para-desarrollo/plan-director-cooperacion-desarrollo.html
https://cantabriacoopera.es/documents/6204219/21136466/III+Plan+director+de+Cooperacion+al+Desarrollo+Cantabria.pdf/c89b315b-4cad-d661-12c7-d97dcc215d4e?t=1671186071680
https://www.elankidetza.euskadi.eus/contenidos/informacion/planificacion_avcd/es_def/adjuntos/IV_Plan_Director_version_final_CR-CG.pdf
https://www.elankidetza.euskadi.eus/contenidos/informacion/planificacion_avcd/es_def/adjuntos/IV_Plan_Director_version_final_CR-CG.pdf
https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/assets/files/planes-programas/3285_anexo_iii_plan_director_de_la_cooperacion_navarra_.pdf
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Algunas pistas de análisis a tener en cuenta sobre el contexto a partir 
del encuentro multiactor y reuniones de trabajo del P4. 

 

Respecto al MARCO NORMATIVO y EJECUTIVO: 

● La actual Estrategia de Desarrollo Sostenible (EDS) incorpora las posibles acciones 
de impulso a la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global, pero con 
un marco de acción demasiado pobre y fragmentado (ver más arriba). 

● El cumplimiento de la meta 4.7 no está aterrizado en indicadores en el Instituto 
Nacional de Estadística.  

● Dentro del propio Gobierno promotor de la EDS y de la LOMLOE, las aproximaciones 
a cómo abordar una EDSCG que esté enfocada a contribuir al EDSCG son diferentes. Cómo 
se está hablando es diferente. 

● Segregación de la educación pública, disonancia con los valores de la ciudadanía 
global: Documento de referencia con datos de la OCDE: 
https://itemsweb.esade.edu/research/EsadeEcPol_Insight29_SavetheChildren_Diversidad
Libertad_final.pdf Reflejar aquí las conclusiones respecto a cómo en el sistema educativo 
la EDSCG vive de manera diferente en los ecosistemas públicos y privados/concertados. 

 

Respecto a la FORMACIÓN del personal docente: 

● La formación tanto inicial como permanente de los equipos docentes no cuenta con 
perspectiva de Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global.  

● Es un reto para ellos el llegar a la gente joven y motivarles… 

● Es mejor apostar por la longitudinalidad (materias y áreas) que, por la 
transversalidad, la ley y el currículum lo facilitan.  

● Conectar la EDSCG con las necesidades más sentidas por los actores educativos: 
profesorado, alumnado, familias. 

 

Respecto a la reforma del SISTEMA DE COOPERACIÓN ESPAÑOL:  

● La nueva Ley de 2023 es un gran paso adelante y posiciona la EDSCG con 
protagonismo y fortaleza dentro del trabajo de la Cooperación y la solidaridad global. El 
Plan Director también la recoge, en nuestra opinión de manera acertada, aunque en 
ninguna de los dos casos hay reflejo presupuestario.  

https://itemsweb.esade.edu/research/EsadeEcPol_Insight29_SavetheChildren_DiversidadLibertad_final.pdf
https://itemsweb.esade.edu/research/EsadeEcPol_Insight29_SavetheChildren_DiversidadLibertad_final.pdf
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● La cooperación descentralizada está viviendo momentos, salvo excepciones, muy 
bajos con grandes recortes y supresión de partidas presupuestarias. Ideológicamente, la 
mayoría de CCAA están lejos de apoyar la EDSCG. 

● No se está trabajando en conjunto con Agenda 2030 y Ministerio de Educación. Es 
importante incorporar redes, consejería de educación, sindicatos docentes, ministerio… ya 
que nos falla el acompañamiento docente. 

 

Respecto a la SOCIEDAD EN GENERAL, LA JUVENTUD, LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL…: 

● Percepción de cambio en las actitudes y discursos entre la ciudadanía hacia temas 
de EDSCG como es la inclusión, el respeto a la diversidad, la igualdad de género… 

● Aumentan de manera preocupante las actitudes y los discursos de odio 

● Polarización de la sociedad no deja de crecer, fomentada por la clase política, los 
MCS y las RRSS que se utilizan como medio de ataque 

● La revolución digital y la penetración de la IA en los entornos educativos, aumenta 
los sesgos, reduce el pensamiento crítico...que interpela a la EDSCG 

 

Respecto al NIVEL GLOBAL 

● Aumento de crisis que provocan mayor movilidad humana forzada 

● Grave deterioro del espacio cívico, crisis de la democracia y de la paz global 

● Aumento de las desigualdades, cómo esto impacta a nivel social y tiene su correlato 
en el ámbito educativo 

 

 

 



 
 
 
 

 

 
 

P. 13 

  

2. OBJETIVOS Y METAS 
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OBJETIVOS Y METAS 

 
 
METAS. 

― Se ha elaborado una propuesta de plan de implementación de la EDSCG a nivel 
autonómico centrado en: 

a)  la formación docente y de equipos directivos, asegurando que el profesorado 
desarrolle las competencias necesarias para acompañar a alumnado en su proceso de 
convertirse en ciudadanos y ciudadanas globales.  

b) y la creación de la figura del Agente 4.7 en cada centro educativo como elemento 
dinamizador. 

― Se ha logrado un acuerdo con una Comunidad Autónoma a determinar, para 
contrastar y colaborar en una propuesta final para desarrollar dicho plan. 

 

La propuesta de Plan de Implementación de la EDSCG para la Comunidad Autónoma X 
buscaría formar una infancia y juventud más crítica, comprometida y solidaria, capaz de 
enfrentarse a retos globales desde una perspectiva ética y sostenible y para ello será 
necesaria la formación del profesorado, los equipos directivos y los centros educativos en 
su conjunto.  

OBJETIVO GENERAL 

Contribuir a una transformación educativa que impacte en la formación de una 
ciudadanía comprometida con los valores globales de igualdad, solidaridad, 
responsabilidad y respeto mutuo y con el desarrollo sostenible a través de la 
implementación de la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global 
(EDSCG) en el currículo escolar español. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 

Influir en los gobiernos regionales para que desarrollen planes de implementación de 
la EDSCG en el sistema educativo formal dotados con recursos suficientes antes de 
2030.   
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3. ACTORES Y PÚBLICO 
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Principales actores y público 
Nos referimos a personas y/o actores que tienen algún protagonismo o 
vinculación con la Educación para el Desarrollo y la Ciudadanía Global. Los 
desglosaremos por tipología. 

En el ámbito ejecutivo estatal 

― Para la implementación de la Estrategia de Desarrollo Sostenible: Ministerio de 
Derechos Sociales y Agenda 2030, Ministerio de Igualdad y de inclusión social. 

― Para el seguimiento de la implementación de la LOMLOE y para el reporte PISA: 
Ministerio de Educación y Formación Profesional. 

― Para el seguimiento de la implementación del Plan de Educación Ambiental: 
Ministerio para la Transición Ecológica. 

― Para el seguimiento de la implementación de la Ley de Cooperación y Plan 
Director: Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación. 

En el ámbito legislativo estatal:  

―  La Comisión de Educación del Congreso de los Diputados. 

― La Comisión Mixta para la Coordinación y Seguimiento de la Estrategia Española 
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Senado y Congreso) 

En el ámbito ejecutivo autonómico / local  

― Para la implementación de la LOMLOE: Consejerías de Educación 

― Para la implementación de la Estrategia de Desarrollo Sostenible: Consejerías de 
Servicios Sociales o aquellas vinculadas a la Agenda 2030. 

En el ámbito legislativo autonómico / local  

― Parlamentos autonómicos 

― Federación Española de Municipios y Provincias  

― Ayuntamientos 

Otros 

― Representantes de partidos políticos afines a nuestra propuesta 

― Medios de comunicación:  Revistas especializadas en educación 

― Universidades y centros de formación del profesorado 
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― Influencers que tienen un gran peso en la difusión de nuevas narrativas con 
docentes 

― Editoriales 

― Sindicatos de la educación 

ESTA ACCIÓN DE INCIDENCIA TENDRÁ COMO PÚBLICO DESTINATARIO 
LAS CONSEJERÍAS DE EDUCACIÓN (Y DE AQUELLAS QUE ASUMAN EL 
TRABAJO DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL DEPENDIENDO DE CADA 
COMUNIDAD) ya que es el nivel autonómico el responsable de desarrollar e 
implementar planes educativos que respondan a sus respectivos contextos regionales.  

Será necesario también dirigirse a representantes de partidos políticos de las CCAA, a 
algunas instancias del Ministerio de Educación y FP y a la AECID y demás agencias de 
cooperación. 
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4. LÍNEAS DE ACCIÓN 
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LÍNEA DE ACCIÓN:  ANÁLISIS Y FUNDAMENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

ACCIONES QUIÉN CUÁNDO 
1.- Revisión de literatura y fuentes secundarias: planes de otros países, artículos/monografías que analicen 
el tema 

PT4 + GT Inci  Oct-Dic 24 

2.- Elaboración de un estado del arte PT4 + GT Inci  Dic-24 
3.- Desarrollo de un documento esquemático que contenga la fundamentación y los principales elementos 
que debe contener el plan 

PT4 + GT Inci + 
potenciales 
aliados 
Contraste: EM 

Feb. 25 tras 
el encuentro 
multiactor 

4.- Elaboración de un documento de trabajo con una propuesta de plan que permita el diálogo con los 
equipos técnicos y responsables políticos. 
 La propuesta estará centrada en: 
  
- Plan de formación docente con carácter obligatorio debidamente estructurado en fases, acreditado y 

debidamente financiado.  La formación incluirá: 
- módulos teóricos, introducción a la ciudadanía global, DDHH, sostenibilidad, diversidad cultural, 

educación en igualdad y para la paz, justicia social…; propios como el Marco de Competencias 
Docentes y de otros especialistas. 

- Metodologías activas y talleres prácticos con la creación de proyectos educativos y actividades 
que puedan ser realizadas en las aulas 

- Red de aprendizaje con la creación de una comunidad de aprendizaje 
- la creación de la figura del Agente 4.7, figura facilitadora del cambio en cada centro que coordinará y 

dinamizará el plan de implementación en cada centro, asegurando la coherencia y el seguimiento del 
mismo    

- la dotación a los centros y profesorado de los recursos necesarios 

PT4 + GT Inci + 
potenciales 
aliados 
 
Contraste: 
Equipo motor 

Marzo - 
diciembre 
25 

5.- Contraste de la propuesta final con equipo de  expertos que la “validen” integrado por profesionales de 
la educación y la cooperación…. 

Equipo de 
profesionales 
y expertos 

Enero 2026 
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LÍNEA DE ACCIÓN:   DIÁLOGO POLÍTICO 

ACCIONES QUIÉN CUÁNDO 
1.- Diálogos previos con las Consejerías en las que presentaremos los resultados de la investigación para 
tantear voluntades 

PT3 y PT4 Enero a 
marzo 25 

2.- Selección y acuerdo con la Consejería X de la CCAA  X para llevar adelante los diálogos y la 
construcción de la propuesta 

Equipo motor / 
equipo 
coordinador 

Febrero 25 

3.-  Reuniones periódicas de contraste con la Consejería de CCAA seleccionada  para dialogar avances  Todo el año 
4.- Encuentro multiactor que  dará elementos para la elaboración de la propuesta  6 de febrero 

2025 
5.- Ministerio de Educación y FP: ronda de reuniones con la Subsecretaría de Educación y Formación 
Profesional y la Subdirección General de Cooperación Territorial e Innovación Educativa (SGCTIE). 

  

6.- Equipo de seguimiento Plan de Acción de Educación Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS).   
7. Presentación final  de la propuesta en la sede de una Consejerías o del Parlamento Autonómico a los 
diferentes grupos parlamentarios, agentes educativos, agencias de cooperación 

Equipo motor 
del movimiento 

momento de 
cierre 
convenio en 
el 26 
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LÍNEA DE ACCIÓN:  ALIANZAS Y REDES 

¿Qué tenemos  hasta ahora?    El propio movimiento 

ACCIONES A QUIÉN CUÁNDO 
1.- Identificación e invitación de personas relevantes de reconocido 
prestigio que nos puedan apoyar y acompañar en estos diálogos 

Adela Cortina 
José Antonio Marina  
Cristina Monge 
¿Defensor del pueblo? 
Asunción Ruiz Guijosa 
Patricia Simón Carrasco 
Cristina Fallarás 

Primer trimestre 
25 

2.-  identificación e invitación a organizaciones sociales COTEC 
FAD 
Sindicatos: CSIF, Ste's Intersindical 

Nov. Dic. 24 

3.- Identificación e invitación a universidades o centros de formación de 
profesorado a elaborar la propuesta 

Universidad Loyola  (si es en Andalucía) 
 
Pensar en una Uni de la comunidad 
seleccionada 

Nov. Dic. 24 

4.-  Establecer alianza/s internacionales con otras redes que trabajen la 
EDSCG en sus países 

 Bridge 47 A lo largo del 25 
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LÍNEA DE ACCIÓN:  COMUNICACIÓN  

ACCIONES A QUIÉN CUÁNDO 
1.- Materiales de presentación  de la propuesta: 1 Documento técnico,   1 pack de fichas con 
infografías del contenido de la propuesta,  1 díptico,  1 vídeo (?) 

 Primer 
trimestre 26 

2.- Campaña digital para promover la causa: plan, cronograma, posts, vídeos cortos (Vídeo general 
para presentar todo el proyecto e invitar a que más personas se sumen)  

 Primer 
semestre 

3.- Artículos de fondo en revistas especializadas, secciones de educación de prensa generalista (El 
Diario, El País, El Salto...). 

Equipo motor, 
Alianza, 
miembros del 
Mov.  

A lo largo de 
2025 y primer 
semestre 26 

4.- Acto de presentación de propuesta en el parlamento autonómico   2026  ¿muy 
tarde el 5 de 
octubre?  

5.- Comunicado de prensa o estrategia de comunicación externa para salir en medios locales   2026 
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LÍNEA DE ACCIÓN:  PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

ACCIONES A QUIÉN CUÁNDO 
1.- Recogida de apoyos de profesionales de la educación, alumnado, personas de reconocido prestigio en 
una carta en la CCAA seleccionada? 

  

2. Círculos de diálogo con grupos que trabajen temas de EDSCG (por ejemplo, con el grupo de jóvenes 
activistas de Entreculturas). 

  

3. Concurso o reto que invite a escuelas y colegios de todo el país a participar en un reto donde las y los 
estudiantes, junto con sus docentes, desarrollen proyectos innovadores que aborden desafíos globales 
desde una perspectiva local (posteriormente compartir las buenas prácticas y destacar la necesidad de 
promover este tipo de actividades)  

  



 
 

 

 

 

  

5. RECURSOS, 
HITOS Y EVALUACIÓN 
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5. RECURSOS  

ECONÓMICOS:  Fondos del Convenio 

PERSONALES:   

- Los equipos de trabajo vinculados a la ejecución del convenio, el equipo motor y el 
coordinador y los potenciales aliadas que vayamos sumando 

- Servicios profesionales para trabajos de diseño, maquetación, impresión o 
producción de video 

- Equipo de contraste multidisciplinar de la propuesta final 

 

6. HITOS 

● Global Education Meeting 2024 - UNESCO 31 oct - 1 nov 2024 

● UNESCO International Forum on the Futures of Education 2024 (2 December 2024 
- 4 December 2024) 

● 24 de enero - Día Internacional de la Educación 

● 5 de octubre - Día Internacional del Docente 

● 10 de diciembre - Día de los Derechos Humanos 

● 8vo Congreso Mundial de Educación (14 y 15 de marzo 2025 en Galicia) 

● Semana de la Educación 2025 (26-30 de marzo en IFEMA)  

● II Congreso Internacional sobre Innovación, Didáctica y Educación para la 
Sostenibilidad (Congreso Virtual, 26, 27 y 28 marzo 2025) 

● Semana de Acción Mundial por la Educación (SAME) (23-20 de abril) 

● ANGEL Conference 2025 - 4-6 June 2025 | Humboldt Forum in Berlin, Germany  

 

7. EVALUACIÓN 

Pendiente de añadir 

 
  

https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/global-education-meeting
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-international-forum-futures-education-2024
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-international-forum-futures-education-2024
https://plataformaeduca.org/congreso/
https://www.ifema.es/semana-de-la-educacion
https://ciides.csidiomas.ua.es/2025/es/presentacion
https://ciides.csidiomas.ua.es/2025/es/presentacion
https://cme-espana.org/que-es-same/
https://www.gene.eu/
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ANEXO 

- ANÁLISIS DE LA FORMACIÓN DOCENTE HECHO POR EL MINISTERIO DE 
TRANSICIÓN ECOLÓGICA 

- PLANES DE IMPLEMENTACIÓN  DE LA ECG EN OTROS PAÍSES EUROPEOS 

- CITAS, REFERENCIAS 

- ¿UN EJEMPLO A TENER EN CUENTA?  EL PLAN DE DIGITALIZACIÓN 

 

Análisis de formación docente en Educación para el Desarrollo Sostenible y Ciudadanía 
Mundial a nivel estatal y en las Comunidades Autónomas (AQUÍ) 

Examina los programas y estrategias de formación del profesorado en varias Comunidades 
Autónomas de España. El informe identifica las carencias y fortalezas en la capacitación 
de los docentes, destacando las disparidades entre regiones y la necesidad de fortalecer el 
enfoque hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la educación transformadora. 

5 puntos clave: 

1. La formación en EDSCM está promovida por las administraciones educativas 
estatales y autonómicas, pero su implementación varía considerablemente entre 
Comunidades Autónomas. 

2. Se ofrecen cursos específicos sobre la Agenda 2030, sostenibilidad y cambio 
climático en todas las Comunidades Autónomas, con un enfoque en la interdisciplinariedad 
y la alfabetización ecosocial. 

3. Algunas regiones, como Andalucía, Cataluña y Comunidad Valenciana, tienen 
planes específicos para la formación en ODS y sostenibilidad en los centros educativos. 

4. Existe una necesidad reconocida de ampliar la formación docente en temas 
relacionados con ciudadanía global, especialmente en las áreas rurales y menos 
conectadas. 

5. Las iniciativas exitosas involucran colaboración entre ONG, administraciones y 
universidades, pero la falta de incentivos y coordinación interinstitucional sigue siendo un 
desafío. 

Cifras y datos relevantes: 

1. En el curso de verano "Camino hacia la sostenibilidad", participaron más de 200 
docentes en sesiones teóricas y prácticas. 

2. Solo el 20% de las regiones españolas tienen estrategias de formación permanente 
en EDSCM integradas directamente en sus políticas educativas 



 
 
 
 

 

 
 

P. 4 

3. Andalucía y Cataluña lideran con más de 30 cursos anuales relacionados con 
sostenibilidad y ciudadanía global. 

4. Canarias ofrece 250 sesiones de formación específicas sobre educación ecosocial, 
con una alta participación de docentes rurales. 

5. El programa Ecoescuelas se aplica en más de 500 centros educativos en toda 
España. 

Conclusión: El informe revela avances importantes en la formación del profesorado en 
EDSCM en España, pero también destaca la necesidad de una mayor homogeneidad y 
compromiso en todas las regiones. Las diferencias entre Comunidades Autónomas reflejan 
desigualdades en la capacitación docente, lo que subraya la importancia de una estrategia 
nacional coherente para integrar la educación transformadora en todos los niveles 
educativos. 

En el documento se destacan 3 comunidades autónomas (en el Indice es posible revisar) 
información adicional de estas 3 comunidades.  

1. Andalucía 

Andalucía ofrece un amplio enfoque en sostenibilidad y educación ambiental a través del 
Programa Aldea, que promueve la sostenibilidad y los ODS en los centros educativos. Este 
programa incluye formación específica en ecoescuelas y proyectos temáticos como la 
circularidad y huertos escolares, además de sesiones de formación presencial y en línea. 

● Programa Aldea: Dentro de este programa, la formación docente incluye temáticas 
relacionadas con los ODS y la sostenibilidad. En el plan de formación se tienen en cuenta 
elementos relacionados con la EPCG (ENLACE) 

2. Cataluña 

Cataluña ha implementado varios programas de educación en valores y sostenibilidad. El 
plan de formación incluye proyectos como STEAM.cat, que fomenta la ciencia, la tecnología, 
la ingeniería, el arte y las matemáticas, con un fuerte componente de sostenibilidad y ODS. 
También se enfoca en la justicia global y la ciudadanía mundial a través de su plan 
educativo. (Al buscar la info no es muy claro)  

3. Comunidad Valenciana 

La Comunidad Valenciana destaca por integrar los ODS en los centros educativos a través 
de un Plan bienal de formación que tiene en cuenta la sostenibilidad y la ciudadanía global. 
Este plan ofrece cursos sobre la Agenda 2030, sostenibilidad y movilidad segura. Además, 
fomenta el uso de huertos escolares como herramienta pedagógica. 

● Plan bienal de formación del profesorado 2020-2022: Este plan contempla el 
desarrollo de cursos específicos sobre sostenibilidad, ciudadanía global, y los ODS. 

https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/aldea/programa-aldea/-/novedades/detalle/q8RTHRezWwbZ/catalogo-de-programas-para-la-innovacion-educativa-2022-1ay222l8ba6b1
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○ Enlace al plan: Plan bienal de formación del profesorado 
(https://anpecomunidadvalenciana.es/openFile.php?link=notices/att/4/2022_6172_plan_bi
enal_formacion_profesorado_t1657008561_4_1.pdf) 

 

PLANES  DE FORMACIÓN PARA EL PROFESORADO EU  

Países europeos que han desarrollado planes de formación para el profesorado en 
Educación para la Ciudadanía Global (ECG) y Educación para el Desarrollo Sostenible 
(EDS), especialmente desde 2020, como parte de la estrategia para cumplir con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

1. Austria: Implementa programas de formación docente en colaboración con 
universidades y ONG. Los programas se centran en integrar la ciudadanía global en las 
metodologías de enseñanza y la cultura escolar, destacando la importancia de la 
colaboración entre instituciones educativas y actores externos(ERIC). 

2. Irlanda: Tiene un enfoque fuerte hacia la Educación para la Ciudadanía Global, con 
programas en los que las ONG y las instituciones educativas colaboran estrechamente. 
Estos programas cubren desde la integración de los ODS en el aula hasta la formación del 
profesorado en justicia global y derechos humanos (ERIC)(Site homepage). 

3. Italia: También promueve la colaboración entre universidades y organizaciones de 
la sociedad civil para capacitar a los docentes en educación transformadora. Se enfoca en 
la capacitación en competencias relacionadas con la ciudadanía global, los derechos 
humanos y la sostenibilidad(ERIC). 

4. Suecia: A través de su marco educativo, Suecia ha integrado desde 2020 la 
formación en ciudadanía global, centrando sus programas en la participación activa de los 
docentes para incorporar temas de diversidad, igualdad y sostenibilidad dentro de sus 
currículos escolares (Site homepage). 

ALEMANIA: 

La formación continua del profesorado en Alemania en temas de Educación para la 
Ciudadanía Global (ECG) y Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS) es un 
componente clave dentro de la estrategia educativa del país. Esta formación es impulsada 
principalmente por los diferentes institutos de formación docente de cada estado federal 
(Länder), bajo el marco establecido por el Ministerio Federal de Educación e Investigación 
(BMBF). Cada estado tiene autonomía para adaptar sus programas, pero todos siguen 
directrices comunes en torno a la sostenibilidad y la ciudadanía global. 

Contenido de la Formación Continua 

Los programas de formación docente incluyen módulos sobre derechos humanos, 
diversidad cultural, sostenibilidad ambiental, y justicia social. Estas áreas se integran en 
asignaturas como geografía, ciencias sociales y ética. 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1222900.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/education/mainstreaming-of-global-citizenship-education-and-education-for-sustainable-development-in-policies-curricula-teacher-education-and-assessment-2020_17573a04-en
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1222900.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/education/mainstreaming-of-global-citizenship-education-and-education-for-sustainable-development-in-policies-curricula-teacher-education-and-assessment-2020_17573a04-en
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Metodología: Se promueve un enfoque interdisciplinario que abarca la inclusión de la 
ciudadanía global y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la enseñanza diaria. 
Las metodologías activas, como el Aprendizaje-Servicio y el Aprendizaje Basado en 
Proyectos, juegan un papel crucial para capacitar a los docentes a guiar a los estudiantes 
hacia una ciudadanía activa y crítica. 

Implementación 

Colaboración con universidades y ONGs: Instituciones como la Universidad de Hamburgo 
y la Universidad Libre de Berlín colaboran con ONGs y otras instituciones para desarrollar 
recursos educativos y ofrecer formación especializada para el profesorado. 

Más info: Declaración de Berlín sobre la educación para el desarrollo sostenible 

 

CITAS, DATOS, INFO:  

Desafíos globales y la educación: Según la Coordinadora de ONGD, la crisis sanitaria y 
económica derivada de la pandemia ha exacerbado los desafíos sociales y ha puesto en 
evidencia la necesidad de generar una conciencia colectiva global que permita a las 
personas reflexionar y afrontar retos como el cambio climático, la pobreza y las migraciones 
Estos desafíos requieren que los docentes estén mejor capacitados para enseñar sobre 
temas globales, creando una ciudadanía activa y crítica. (Coordination for Development, 
2020) 

Metodologías participativas y activas: La incorporación de metodologías participativas, 
como el aprendizaje-servicio, es fundamental para el desarrollo de competencias 
relacionadas con la ciudadanía global. Sin embargo, muchas universidades y centros 
educativos aún no han integrado plenamente estos enfoques en la formación de sus 
docentes. El 65% de los planes de estudio de Educación Primaria y Secundaria no incluyen 
explícitamente contenidos sobre ciudadanía global y sostenibilidad (UCV Journals, 2022). 

Bajas competencias en ECG: Según un informe del Ministerio de Educación y Formación 
Profesional, solo un 20% de los centros educativos en España han integrado de manera 
efectiva los principios de la Educación para la Ciudadanía Global en sus prácticas 
cotidianas. Esto muestra que existe una clara necesidad de extender la formación en estas 
áreas en los centros educativos del país (Ministry of Ecology, 2022). 

Oportunidades educativas perdidas: A pesar de la importancia de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, que establecen la base para una ciudadanía 
global responsable, muchas universidades y centros educativos aún no han adaptado sus 
currículos de manera efectiva para incluir estos temas en la formación inicial y continua del 
profesorado (UCV Journals) (noticia UNESCO 2024). 

 

Desafíos sociales y desigualdad: La creciente desigualdad social, exacerbada por factores 
como el desempleo juvenil y la pobreza, subraya la importancia de una educación 

https://ocm.iccrom.org/es/documents/declaracion-de-berlin-sobre-la-educacion-para-el-desarrollo-sostenible
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2020/12/2020-08-16-ECG-necesidad-urgente-post-COVID-FINAL.pdf
https://coordinadoraongd.org/wp-content/uploads/2020/12/2020-08-16-ECG-necesidad-urgente-post-COVID-FINAL.pdf
https://revistas.ucv.es/edetania/index.php/Edetania/article/view/1093/1097
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/pag-web/analisis-formacion-docente-educacion-desarrollo-sostenible.html
https://revistas.ucv.es/edetania/index.php/Edetania/article/view/1093/1097
https://www.unesco.org/es/global-citizenship-peace-education/need-know
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transformadora que forme ciudadanos con un sentido crítico hacia los problemas globales 
y locales. Esto es clave para fortalecer los valores de solidaridad y justicia social entre las 
futuras generaciones(UNRWA España)(libreria.educacion.gob.es). 

 

¿UN EJEMPLO A TENER EN CUENTA?  

Diseño del Plan de Digitalización del Profesorado en España 

El Plan de Digitalización y Competencias Digitales para el Profesorado, lanzado en 2021, 
fue diseñado en el marco de la estrategia España Digital 2025 y sigue un enfoque 
estructurado que puede ser utilizado como modelo para desarrollar otros planes de 
formación, como en Educación para la Ciudadanía Global (ECG). A continuación, se detalla 
el proceso que siguieron para su diseño, adaptación y ejecución en las diferentes 
Comunidades Autónomas. 

Paso a paso del diseño y ejecución del Plan de Digitalización 

1. Diagnóstico inicial y análisis de necesidades: 

○ Evaluación de la situación actual: Se realizó un análisis para identificar el nivel de 
competencias digitales del profesorado y las necesidades de los centros educativos en 
materia de digitalización. Esto incluyó una consulta con las comunidades autónomas para 
conocer sus particularidades. 

○ Herramienta de evaluación: Se utilizó el Marco Europeo de Competencia Digital 
para educadores (DigCompEdu) como base para identificar las áreas donde los docentes 
necesitaban más apoyo, como la alfabetización digital, la seguridad en línea y la creación 
de contenidos digitales. 

 

2. Definición de objetivos y metas claras: 

○ Se establecieron objetivos concretos a nivel estatal y autonómico, como garantizar 
que todos los docentes adquirieran competencias digitales avanzadas para 2025. Estos 
objetivos se alinearon con la agenda España Digital 2025 y el Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia financiado por la Unión Europea. 

3. Creación de recursos y plataformas formativas: 

○ Se diseñaron plataformas de formación en línea, como el INTEF (Instituto Nacional 
de Tecnologías Educativas y de Formación del Profesorado), y se ofrecieron cursos abiertos 
y gratuitos para los docentes en áreas clave. Los contenidos incluían módulos de formación 
específica por niveles (básico, intermedio y avanzado). 

○ Se habilitaron recursos educativos digitales abiertos, como el repositorio de 
Procomún, donde los docentes podían acceder a materiales actualizados y adaptados a 
las nuevas tecnologías. 

https://unrwa.es/wp-content/uploads/2021/07/Estrategia_EducacionCG2021-23_UNRWAEsp_DEF.pdf
https://www.libreria.educacion.gob.es/ebook/178619/free_download/
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4. Estrategia de formación escalonada: 

○ Se definió un sistema de formación escalonada según las necesidades y niveles de 
los docentes. Se ofrecieron cursos masivos en línea (MOOCs), tutorías personalizadas y 
formación presencial para aquellos con menos habilidades digitales. 

○ Además, se llevaron a cabo acciones formativas específicas para los centros 
educativos que presentaban mayores carencias tecnológicas, con el objetivo de mejorar la 
infraestructura y la capacidad de integración de las herramientas digitales en el aula. 

5. Colaboración con Comunidades Autónomas:  

○ El plan fue adaptado para cada Comunidad Autónoma, teniendo en cuenta las 
especificidades locales. Cada región fue responsable de implementar el plan con sus 
propios recursos y en función de sus necesidades educativas. 

○ Se estableció una coordinación constante entre el Ministerio de Educación y las 
Consejerías de Educación autonómicas para asegurar que los planes regionales respetaran 
los objetivos nacionales y fueran aplicados de manera uniforme. 

6. Evaluación y seguimiento continuo: 

○ Se implementó un sistema de seguimiento y evaluación para medir el progreso del 
plan, asegurando que las metas fueran alcanzadas a tiempo. Esto incluyó encuestas 
periódicas a los docentes, evaluación de las competencias adquiridas y ajustes en la 
formación según las necesidades emergentes.  
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