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1 Presentación  

1.1 Introducción  

1.1.1 Antecedentes  y objeto de la evaluación  

El Convenio "Alianza 4.7" tiene como objetivo específico fortalecer capacidades 

en los principales actores de la Educación para el Desarrollo Sostenible y la 

Ciudadanía Global (EDSCG) para avanzar significativamente en el desarrollo de 

la meta 4.7 en el Estado español. El Movimiento 4.7, impulsado por este 

convenio, busca consolidarse como una plataforma autónoma y sostenible que 

promueva la incidencia política y social en torno a la EDSCG.  

El Movimiento 4.7 es un componente clave del proyecto "Alianza 4.7 por una 

ciudadanía global: cumplir nuestro compromiso en 2030", financiado por la 

Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). 

Este movimiento es un espacio de encuentro y construcción colectiva 

promovido por las organizaciones que suscriben el convenio, A lboan, 

Entreculturas, Inte Red y ONGAWA, que busca impulsar la acción social y política 

para incorporar, medir y financiar adecuadamente la Educación para el 

Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global (EDSCG) en España.  

El Movimiento 4.7 se centra en promover una educación transformadora que 

contribuya al logro de la meta 4.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), con el objetivo de crear un mundo más justo, equitativo y respetuoso con 

la diversidad y el medio a mbiente. Para avanzar en este objetivo, el movimiento 

ha desarrollado diversas acciones, como fortalecer las capacidades de los 

actores clave en la EDSCG, promover el diálogo y el intercambio entre centros 

educativos  y agentes de la EDSCG , o generar recome ndaciones para incidir en 

políticas públicas.  

Entre las actividades más destacadas realizadas por el Movimiento 4.7 se incluye 

la impartición de formación docente , destacando el curso online acreditado 

por el Instituto Nacional de tecnologías Educativas y de Formación del 

Profesorado ( INTEF), o la publicación de recursos educativos como el marco 

competencial "Ser y Saber" , publicación que describe el perfil docente para el 

Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global, identificando las competencias 

necesarias para llevar a cabo una educación transforma dora que dé respuesta 

a los retos globales.  

Se destaca igualmente  la realización de una investigación que ha generado 

una herramienta de evaluación de competencias para el alumnado y un 

documento base de recomendaciones , la puesta en marcha del Observatorio 

4.7 o la publicación de su primer informe sobre la formación permanente del 

profesorado .  

Del mismo modo , destacables  son los espacios de diálogo multiactor  

impulsados,  así como  la escuela de verano formativa autónoma  
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Estival 4.7".  y el desarrollo de acciones de incidencia política y social, 

materializadas en el diseño de su propia Estrategia de Incidencia, reuniones con 

administraciones públicas y campañas de difusión . 

Todos estos esfuerzos demuestran la importancia del Movimiento 4.7 en el 

proyecto Alianza 4.7 y su compromiso con la transformación educativa en 

España . 

Así, la red está diseñada para articular esfuerzos entre organizaciones, 

instituciones educativas, administraciones públicas y personas individuales, 

consolidándose como un espacio de construcción colectiva que trasciende las 

fronteras sectoriales y territoriales . Cuenta  con  presencia activa en múltiples 

comunidades autónomas españolas , destacando especialmente Andalucía, 

Castilla y León , Cataluña , País Vasco, Madrid y Navarra , por su nivel de actividad 

e implicación . 

Todos estos componentes forman parte del objeto de evaluación abordado en 

este informe . 

1.2 Metodología  

1.2.1 Propósitos y objetivo s 

1.2.1.1 Propósito s 

La evaluación responde a tres propósitos fundamentales:  

½ El aprendizaje:  comprender qué efectos se han logrado, cómo se ha 

hecho y cómo ha funcionado, con qué medios y en qué contextos.  

½ La rendición de cuentas : informar sobre qué se ha hecho y qué efectos 

se han producido atribuibles a la intervención.  

½ La orientación de acciones futuras:  qué lecciones se han aprendido en 

el desarrollo de l Movimiento 4.7 que puedan ser de utilidad tanto para las 

acciones futuras  como para el aprendizaje organizacional.  

1.2.1.2 Objetivo s 

El objetivo general de esta evaluación intermedia es comprender y aportar 

evidencias de los procesos desarrollados y resultados obtenidos en el impulso y 

avance del Movimiento 4.7 como herramienta de sostenibilidad de la iniciativa 

recogida en el Convenio.   

Los objetivos específicos son: 

1. Lograr una visión compartida del Movimiento 4.7 mediante la definición 

participada de la Tª del Cambio, en el contexto del proyecto Alianza 4.7 

y del sistema educativo en España.  

2. Estimar las capacidades instaladas, coherencia interna, pertenencia y 

procesos de trabajo autónomo que faciliten la sostenibilidad del 

Movimiento 4.7 . 



   

 

5 

3. Valorar el alcance y apropiación de nuevos actores con el Movimiento 

4.7 gracias a las acciones de difusión, sensibilización, incidencia y 

participación a lo largo del proyecto . 

4. Evidenciar los avances logrados y resultados obtenidos por el 

movimiento, especialmente en términos de incidencia política y social.  

1.3 Preguntas de evaluación  

Las preguntas de evaluación se elaboraron para dar respuesta a estos objetivos  

y están orientadas por los enfoques evaluativos que se explicarán a 

continuación.  

En el Anexo 1 se incluye la matriz de evaluación que desarrolla las siguientes 

preguntas, identificando el enfoque al que responden, sus indicadores y 

técnicas o fuentes de información.  Las principales preguntas identificadas y que 

son respondidas en este informe son:  

1. ¿Han mejorado las capacidades de los profesionales e instituciones 

educativas para desarrollar la EDSCG en su proyecto educativo ? 

2. ¿Hasta qué punto se ha fortalecido la capacidad y compromiso de la 

sociedad civil para promover el desarrollo de la EDSCG?  

3. ¿Las entidades miembro del Movimiento 4.7 han incorporado la agenda 

común en sus agendas institucionales?  

4. ¿El Movimiento 4.7 es considerado interlocutor válido y con capacidad 

de influencia en EDSCG?  

5. ¿Qué nivel de logro se ha alcanzado en los objetivos definidos para el 

Convenio?  

6. ¿Existe un adecuado nivel de compromiso e implicación de las personas 

y entidades que conforman el Movimiento 4 .7? 

7. ¿La gobernanza de las instancias de coordinación y grupos de trabajo 

del Movimiento 4 .7 ha sido adecuada?  

8. ¿Existe una adecuada alineación entre las actividades del Movimiento 

4.7 y las estrategias de referencia en España para la Educación 

Transformadora?  

9. ¿Se han aprovechado suficientemente las capacidades y recursos de las 

personas y organizaciones integradas en el Movimiento 4 .7 y aquellas 

afines para enriquecer la propuesta de recursos de apoyo a las EDSCG?  

10. ¿Las actividades definidas están alineadas con los objetivos del Convenio 

y contribuyen de forma relevante a las metas del Movimiento 4.7?  

11. ¿Se han fortalecido las capacidades del Movimiento 4 .7 gracias al 

desarrollo del convenio?  
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12. ¿El desarrollo del convenio ha contribuido a mejorar el compromiso a 

medio y largo plazo con el Movimiento 4 .7 de sus entidades y personas 

adheridas?  

1.3.1 Enfoque o modelo de la evaluación  

1.3.1.1 Modelo evaluativo  

La propuesta metodológica  ha sido diseñada para dar respuesta a los objetivos 

de la evaluación y su utilidad esperada. Se asume, por tanto, una doble 

perspectiva formativa y sumativa que integr a  un enfoque orientado por la Tª del 

Cambio, dando respuesta de forma complementaria a la necesidad de 

responder a preguntas orientadas por los criterios de evaluación seleccionados.  

Partiendo de esta base, y teniendo en cuenta los diferentes ámbitos objeto de 

evaluación, esta evaluación optó  por un  enfoque mixto de evaluación con tres 

orientaciones:  

 Enfoque de evaluación orientado por la Tª del Cambio.  

La aplicación de este enfoque se ha producido  específicamente en:  

o Logro/impulso de una visión compartida del Movimiento 4.7 

mediante la definición participada de la Tª del Cambio en el 

contexto del proyecto Alianza 4.7 y del sistema educativo en 

España.  

o Estimación de las capacidades instaladas, coherencia interna, 

pertenencia y procesos de trabajo autónomo que facilitan, o 

pueden facilitar la sostenibilidad del Movimiento 4.7 . 

Este enfoque metodológico demuestra gran  utilidad para comprender el  

Programa en todas sus dimensiones, así como en las relaciones que se 

establecen entre las mismas. De este modo el enfoque de la Teoría del Cambio 

constituye una guía metodológica de fotografía del Movimiento, una 

identificación de relaciones causales que desembocan en un conjunto de 

resultados previstos o no previstos . 

La Teoría del Cambio es una aliad a  metodológic a  relevante para casos como 

el Movimiento 4.7, donde ha resultado de especial valor  reconstruir la lógica del 

proyecto, identificar lagunas y conexiones  existentes atendiendo a la opinión 

de los actores clave o las evidencias disponibles y, además, plasmar las 

iniciativas o expectativas de cambio que están siendo consideradas por los 

equipos que lideran y participan la ejecución.  

Por todo ello, ha resultado una metodología especialmente útil en este 

proyecto, ilustrando no solo c ómo modelar y medir la ejecución, sino también, 

identificando hallazgos y evidencias que muestran fortalezas y oportunidades 

del proyecto . 

En el siguiente gráfico, se muestra la Tª del Cambio  llevada a cabo de manera 

participada  que representa el marco conceptual de l Movimiento 4.7 : 
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 Evaluación Criterial centrada en la Eficacia , Participación, Sostenibilidad, 

Eficiencia, Alineación y Pertinencia.   

La evaluación basada en criterios constituye un enfoque metodológico 

estructurado que permite valorar intervenciones sociales o proyectos mediante 

estándares predefinidos, orientados a medir su calidad, eficacia,  alineación con 

objetivos estratégicos,  así como otras cualidades que permiten evidenciar el 

valor del proyecto .  

Estos funcionan como ejes analíticos interrelacionados que, conforme al marco 

de la OCDE CAD (2019), permiten evaluar no solo resultados tangibles, sino 

también procesos y dinámicas subyacentes. Autores como Gaventa (2006) 

enfatizan que estos criterios no son estáticos: su aplicación requiere adaptarse 

a las particularidades de cada intervención, priorizando metodologías mixtas 

para captar complejidades.  

No pretenden, como tal, explicar las causas que han permitido alcanzar (y 

cómo se ha producido) dicha valoración, sin embargo, por el enfoque 

evaluativo mixto que se propone, la integración de la TdC en cada pregunta 

de evaluación permite  contar con esa capacidad explicativa en las 

conclusiones y recomendaciones de la evaluación.  

La aplicación de este enfoque de evaluación encaja plenamente con los 

objetivos, siendo de especial relevancia para los siguientes : 

o Estimación de las capacidades instaladas, coherencia interna, 

pertenencia y procesos de trabajo autónomo que faciliten la 

sostenibilidad del Movimiento 4.7 . 

o Valoración del alcance y apropiación de nuevos actores con el 

Movimiento 4.7 gracias a las acciones de difusión, sensibilización, 

incidencia y participación a lo largo del proyecto.  

o Evidencia de los resultados obtenidos por el movimiento, 

especialmente en términos de incidencia política y social.  

 Enfoque de evaluación sensible al  género.  

La evaluación sensible al género incorpora dos elementos esenciales: lo que la 

propia evaluación analiza y la forma en que se lleva a cabo (UNEG, 2005).  

Siguiendo a la AECID, el enfoque sensible al género en la evaluación se logra 

mediante dos mecanismos principales que han formado parte de  este proceso 

y del presente informe : la mirada de las evaluadoras,  que incorpora la mirada 

de la igualdad en todas las fases del proceso de evaluación, y la introducción 

consciente y explícita de métodos sensibles en el diseño de la evaluación , 

incorporando la interseccionalidad y los aportes desde el conocimiento situado . 

Así, el enfoque de género se ha  integrado en la propuesta de manera 

transversal , permeando al conjunto de preguntas , otorgando especial 

protagonismo al análisis de los criterios identificados que presentan mayor 

susceptibilidad al género , con especial atención al criterio de  participación , 

para el que se han formulado preguntas ad hoc . 
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1.4 Técnicas o fuentes de información  

Este informe de evaluación  es el resultado del análisis conjunto de diversos 

productos o informes inclui dos en esta consultorí a.  

A continuación , se hace un breve resumen de ellos, con el fin de ayudar  a 

comprender el alcance de esta evaluación y de sus fuentes de información . 

Además de la elaboración participada de la Teoría del Cambio ya 

referenciada, incluye análisis documental, técnicas cualitativas y técnicas 

cuantitativas , incluidas en la matriz de evaluación (ver Anexo 1) : 

½ Análisis documental . Revisión y análisis exhaustivo de toda la 

documentación oficial de planificación, gestión y seguimiento aportada por 

las organizaciones que suscriben y ejecutan el Convenio. Para facilitar su 

evaluación, el análisis de estas fuentes se ha estructurado en cu atro grandes 

bloques:  

¶ Análisis de documentos de planificación , seguimiento  y justificación del 

Convenio: Incluye la revisión profunda de la matriz de planificación, los 

informes anuales de seguimiento técnico y económico (PACs).  

¶ Análisis de evidencias del ámbito de movilización: Incluye la revisión  de 

registros de adhesiones al Movimiento, actas de asambleas, listados de 

asistencia a eventos multiactor y escuelas de verano, documentos de 

gobernanza de la red , y todos aquellos aportados por el consorcio 

relacionados con el ámbito indicado.  

¶ Análisis de evidencias del ámbito de incidencia: Incluye la revisión de  la 

Estrategia de Incidencia Política y Social, registro de reuniones formales, 

acuerdos de colaboración interinstitucional , pronunciamientos públicos 

emitidos , y todos aquellos aportados por el consorcio relacionados con 

el ámbito indicado  

¶ Análisis de evidencias del ámbito de conocimiento: Análisis de los 

recursos educativos y metodológicos generados, como el marco 

competencial "Ser y Saber", los informes de investigación del Observatorio 

4.7 y todos aquellos aportados por el consorcio relacionados con el 

ámbito indicado.  

½ Técnicas cualitativas:  

1. Entrevista grupal a las organizaciones promotoras del Convenio:  

Entrevista cualitativa realizada conjuntamente a los equipos técnicos de 

las cuatro organizaciones fundadoras y líderes del consorcio  

(Entreculturas, Alboan, InteRed y ONGAWA ). 
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Esta entrevista ha resultado  fundamental para comprender la evolución 

de la gestión interna  y la capacidad de adaptación a los cambios del 

contexto sociopolític o. Permite , sobre todo,  profundizar  en los logros 

alcanzados, la estructura del  modelo de co -liderazgo y en  los retos a 

futuro  identificados , especialmente en materia de transferencia y 

sostenibilidad del Movimiento.  

2. Entrevistas individuales realizadas a actores de la política pública: 

Entrevistas en profundidad realizadas a cuatro actores institucionales 

estratégicos e independientes al consorcio: la AECID, el Ministerio de 

Educación a través de la Subdirección General de Cooperación 

Territorial e Innovación Educativa (SGCTIE), la Coordinadora de ONGDs 

Estatal y la Coordinadora de ONGDs de Navarra.  

 

Estas entrevistas han sido  imprescindibles para triangular la información y 

evaluar la verdadera capacidad de incidencia política del Movimiento. 

Permiten constatar la legitimidad otorgada por la administración, el 

grado de alineación del Movimiento con los marcos normativos vigent es 

(estatales y europeos) y recoger recomendaciones desde las 

instituciones que toman las decisiones.  

3. Grupo focal de entidades participantes en el Movimiento 4.7:  

Espacio de debate cualitativo y recogida de aportaciones en el que 

participaron organizaciones de base adheridas al ecosistema del 

Movimiento.  Ofrece aportaciones  cualitativas valiosas  para identificar el 

valor añadido que se perciben , así como para detectar de los obstáculos 

operativos del día a día.   

En cuanto las limitaciones de esta fuente, se debe tener en cuenta que 

refleja la voz de las organizaciones con mayor disponibilidad de tiempo 

para conectarse y debatir.  

Aquellas entidades más saturadas operativamente (precisamente las 

que perciben  la "falta de tiempo", señalada como la barrera principal) 

pueden estar infrarrepresentadas en esta muestra.  No obstante, y con el 

fin de paliar en lo posible esta limitación, se recogieron aportaciones 

escritas a las temáticas abordadas en el grupo focal de las 

organizaciones integrantes interesadas.  

½ Técnicas cua ntitativas:   

4. Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 : 

Cuestionario de carácter cuantitativo dirigido a las entidades, redes y 

profesionales adheridos formalmente al Movimiento 4.7 , remitida por 

canales digitales  en el mes de febrero de 2026.  
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Es necesario señalar de manera explícita que esta herramienta presenta 

una limitación importante radicada en el reducido tamaño de la muestra 

obtenida (11 respuestas válidas en total). Esta baja tasa de participación 

y escasez muestral dificulta la general ización estadística plena de los 

hallazgos hacia el total de la red y puede presentar ciertas asimetrías de 

representatividad.   

A pesar de contar con una muestra numéricamente limitada, los 

resultados de esta encuesta se han incorporado y considerado 

fundamentales para el proceso evaluativo para el a porte de datos 

estructurados e indicadores clave:  

½ Permite extraer valoraciones numéricas directas sobre el grado de 

apropiación del proyecto por parte de las bases.  

½ Facilita cuantificar indicadores esenciales, como el porcentaje de 

uso de l os recurso s y los informes, la valoración sobre la 

gobernanza y el enfoque de género, o el nivel de compromiso 

adquirido.  

½ Bajo el enfoque mixto de esta evaluación, los datos de esta 

encuesta no se leen de forma aislada, sino que sirven para 

triangular y contrastar la información cualitativa extraída en las 

diferentes fuentes . La convergencia entre estas fuentes dota de 

robustez a los hallazgos.  

½ De la misma manera,  permite contrastar la visión "desde la 

estructura" (aportada por el consorcio promotor en sus entrevistas) 

con la percepción de las bases, operando como un termómetro 

directo de la autonomía y asimilación del Movimiento 4.7 por parte 

de sus integrantes . 

A continuación,  se presenta una tabla descriptiva con la distribución de 

las personas  encuestad as en función de las variables de análisis 

empleadas en la explotación : 

  N % 

Global  11   

Organizaciones y 

personas adheridas 

al Movimiento 4.7  

Docente o personal de dirección en 

representación de un centro 

educativo adscrito al Movimiento 4.7  

3 27,27% 

Docente participante en el 

movimiento a título individual  
1 9,09% 

Profesional de espacios no formales de 

educación adscritos  
2 18,18% 

Profesionales de entidades del 3º 

sector promotoras de la EDSCG  
5 45,45% 

Tiempo de 

membresía  

Menos de 1 año  5 45,45% 

1ð2 años  1 9,09% 

Más de 2 años  5 45,45% 
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Comunidad 

Autónoma  

Andalucía  3 27,27% 

Castilla y León  1 9,09% 

Cataluña  1 9,09% 

Comunidad Valenciana  1 9,09% 

Madrid  1 9,09% 

Navarra  2 18,18% 

País Vasco  2 18,18% 

Identidad de género  

Hombre  6 54,55% 

Mujer  5 45,45% 

Otras identidades  0 0,00% 

Participación en 

grupos de trabajo del 

Movimiento 4.7  

No 5 45,45% 

Sí 6 54,55% 

Tabla 1. 1Tabla descriptiva de distribución de la muestra. Encuesta a entidades y personas 

adheridas al Movimiento 4. 7. 

5. Encuesta realizada a docentes participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  

Cuestionario dirigido a profesionales de la educación formal y no formal 

que han sido partícipes de las formaciones, asesoramientos u otras 

actividades  impulsadas por e l Movimiento , remitida por canales digitales 

en el mes de marzo de 2026.  

Se trata de  la herramienta principal para medir el nivel de transferencia 

de la intervención a la práctica educativ a . Evidencia n el nivel de mejora 

de  las competencias docentes individuales y cómo estas permean,  

permitiendo medir las  modificaciones reales en los proyectos de centro y 

en el compromiso del alumnado en el aula.  

Se debe tener en cuenta que  esta fuente s e asienta sobre una muestra 

cuantitativa reducida (21 respuestas válidas).  Resulta imprescindible 

señalar de manera expresa que esta herramienta presenta una limitación 

metodológica sustancial debido al reducido tamaño de la muestra 

obtenida, que se sitúa en un total de 21 respuestas válidas. Esta escasez  

muestral  dificulta la generalización estadística de los hallazgos al 

conjunto del profesorado impactado por el convenio y limita su 

representatividad a gran escala . 

A pesar de constituir una muestra numéricamente pequeña, los 

resultados de esta encuesta se han  aportado  a la evaluación dado que  

aportan un valor cualitativo para medir el éxito del proyecto, midiendo  

la "transferencia" a la práctica real : 

½ Permite aproximarnos a l impacto indirecto en los destinatarios 

finales ( la juventud ), y a porta la valoración directa sobre la  

percepción de la  mejora de capacidades individuales . 
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½ Resulta de especial valor,  equilibrando y contrastando el relato del 

Tercer Sector con la realidad  del sector educativo . 

A continuación,  se presenta una tabla descriptiva con la distribución de 

las personas  encuestad as en función de las variables de análisis 

empleadas en la explotación : 

  N % 

Global  21   

Docentes 

participantes en 

actividades del 

Movimiento 4.7  

Docente aún en proceso de formación  3 14,29% 

Docente en ejercicio  12 57,14% 

Docente o personal de dirección en 

representación de un centro educativo 

adscrito al Movimiento 4.7  

3 14,29% 

Profesional de entidad del 3º sector 

promotoras de la EDSCG  
2 9,52% 

Profesional de Espacios no formales de 

educación  
1 4,76% 

Contexto 

educativo en el 

que desarrollan su 

actividad 

docente  

Educación Infantil y primaria  8 38,10% 

Primaria  1 4,76% 

Secundaria  8 38,10% 

Educación secundaria y bachillerato  2 9,52% 

Formación profesional  2 9,52% 

Comunidad 

Aut óno ma  

Andalucía  3 14,29% 

Cantabria  7 33,33% 

Castilla y León  2 9,52% 

La Rioja  1 4,76% 

Madrid  1 4,76% 

Navarra  3 14,29% 

País Vasco  4 19,05% 

Identidad de 

género  

Hombre  5 23,81% 

Mujer  16 76,19% 

Otras identidades  0 0,00% 

Tabla 2. Tabla descriptiva de distribución de la muestra. Encuesta a  docentes participantes 

en actividades del Movimiento 4.  

1.5 Estructura del informe  

La estructura de los resultados de la evaluación en este informe, tras esta fase 

introductoria, responde al enfoque mixto  que guía este ejercicio evaluativo, 

articulándose para dar respuesta a las preguntas establecidas en la matriz de 

evaluación (Anexo 1).  

A continuación, el documento se estructura en los siguientes grandes bloques:  
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En el Capítulo 2. Resultados de evaluación , se analizan los hallazgos cuantitativos 

y cualitativos estructurados en torno a los tres ámbitos de actuación del 

Movimiento 4.7 articulados en  la Teoría del Cambio y los criterios de evaluación 

definidos para el Convenio:  

- Ámbitos de acción del Movimiento 4.7 : Se aborda el análisis del Ámbito de 

Conocimiento  (mejora de las capacidades de los profesionales e 

instituciones educativas), el Ámbito de Movilización  (fortalecimiento de 

capacidades y compromiso de la sociedad civil) y el Ámbito de Incidencia  

(influencia institucional y social del Movimiento 4.7).  

- Criterios de Evaluación : Se evalúa la intervención desgranando su Eficacia  

(logro de los objetivos definidos en el Convenio), la Participación y 

Gobernanza  (grado de compromiso e implicación de las entidades, 

funcionamiento de los grupos de coordinación y enfoque de género), la 

Alineación estratégica  con los marcos de referencia, la Eficiencia  

(aprovechamiento de recursos conjuntos), la Pertinencia  de las actividades, 

y finalmente, la Sostenibilidad  de la red a medio y largo plazo.  

En cada uno de estos apartados, se incluye el análisis de los indicadores 

propuestos, finalizando cada epígrafe con sus respectivas conclusiones 

parciales y recomendaciones específicas , que se facilitan a través de la 

infografía final incorporada tras cada pregunta de evaluación.  

El Capítulo 3. Conclusiones y recomendaciones finales , opera a modo de 

resumen ejecutivo, integrando y sintetizando de forma transversal todos los 

hallazgos. Este capítulo se divide en dos apartados (3.1 Conclusiones y 3.2 

Recomendaciones) organizados en cinco grandes dimensiones que definen el 

desempeño glo bal, los logros estructurales y los desafíos a futuro del Movimiento 

4.7. 

Finalmente, el informe recoge en sus apartados finales los correspondientes 

Anexos , donde se incluyen:  

- Anexo 1: Matriz de evaluación.  

- Anexo 2: Índice de tablas y gráficos.  
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2 Resultados de evaluación  

2.1 Ámbi to de conocimiento : Profesionales e instituciones 

educativas  mejoran sus c apacidades en EDSCG 

2.1.1 ¿Han mejorado  las capacidades de los /as  profesionales e 

instituciones educativas para desarrollar la EDSCG en su proyecto 

educativo?  

2.1.1.1 Indicador: Porcentaje  de instituciones educativas que reconocen 

haber integrado o reforzado la presencia de la EDSCG en su 

proyecto educativo  

Fuentes de información : 

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio  

Encuesta realizada a docentes  participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7  

Porcentaje  de instituciones educativas que reconocen haber integrado o 

reforzado la presencia de la EDSCG en su proyecto educativo  

La cultura del centro es más sensible a la ciudadanía global  

 
Nº % 

Mucho  4 20,00% 

Bastante  10 50,00% 

Poco  6 30,00% 

Nada  0 0,00% 

Total general  20 100,00% 
   

Fuente: Docentes y otros profesionales participantes de las actividades del Movimiento 4.7  

 Tabla 3. La cultura del centro es más sensible a la ciudadanía global  

Este refuerzo estructural en el diseño de los proyectos educativos no es un hecho 

aislado, sino que se ve respaldado por la mejora en otros tres indicadores 

medidos en la misma encuesta .  

Un 70% del profesorado indica que , tras su paso por las acciones del Movimiento 

4.7, su centro ha comenzado a realizar nuevas actividades y proyectos 

concretos de educación transformadora , y un 70% de los y las docentes 

encuestadas percibe que la cultura general de su institución es hoy "mucho" o 

"bastante" más sensible a la Ciudadanía Global . 
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Al analizar cómo la EDSCG permea hacia la comunidad educativa, se observan  

resultados divergentes en lo relativo al estudiantado y a las familias.  

El refuerzo institucional permea con éxito en las aulas. Un 80% del profesorado 

considera  que el estudiantado ha aumentado su  conocimiento y compromiso 

con la EDSCG y la meta 4. 7 ("mucho" en un 20% y "bastante" en un 60%).  

En cuanto a las familias, el valor desciende a  un 40%; se observa, por tanto, 

como el personal docente considera que se ha producido un aumento del 

compromiso de las familias en  òmuchoó o òbastanteó en un 40%, mientras que 

un 50% considera que este aumento del compromiso de las familias se ha 

producido òpocoó.  

Si bien en el caso del estudiado, en todos los casos se valora un aumento en 

mayor o menor medida del compromiso con la Meta 4.7 y la EDSCG, en el caso 

de las familias, un 20% considera que no se ha producido ningún cambio.  

Por su parte, e l análisis cualitativo permite profundizar en los matices, barreras y 

buenas prácticas sobre cómo esta integración de la EDSCG se materializa 

realmente en los proyectos de los centr os.  

Desde los grupos focales se advierte que, en muchas ocasiones, aunque la 

EDSCG se incluya formalmente en los proyectos educativos y curriculares, en la 

práctica su desarrollo recae sobre el interés personal de docentes concretos . 

Esto genera cierta fragilidad institucional , dificultando que la ciudadanía global 

se consolide verdaderamente como "una seña de identidad educativa en el 

centro ó. 

Desde el propio consorcio coordinador se señala que uno de los mayores 

desafíos operativos es precisamente lograr trabajar "en lógica de proceso a 

largo plazo con centros educativos" , ya que l ograr una integración sostenida se 

ve  en ocasiones  dificultado por la alta variabilidad en el compromiso e 

implicación de los equipos directivos y por los cambios drásticos del entorno 

social en el que operan los centros . 

Para continuar avanzando hacia  el refuerzo de la EDSCG en el proyecto 

educativo, las fuentes cualitativas subrayan la importancia de comunicar  al 

profesorado de que no se trat a de trabajo  extra, sino de una exigencia de la 

propia ley educativa que debe integrarse transversalmente en las metodologías 

de aula.  

Igualmente, y más allá de la  acción individual aislada, la evaluación cualitativa 

recoge ejemplos de éxito donde la EDSCG permea de forma estructural en la 

institución. Se destaca como buena práctica la formación directa de claustros 

completos ( se extrae como ejemplo , los procesos intensivos donde más de 90 

docentes de un mismo colegio trabajan de forma conjunta la coeducación y 

EDSCG), lo que garantiza una mayor asimilación institucional . 

En consonancia con los datos cuantitativos respecto al impacto en las familias, 

el análisis cualitativo insiste en incorporar a las familias como parte  del trabajo 

en  la c omunidad educativa . De la misma manera , se advierte de la necesidad 

de participación del  estudiantado , con el fin de que se consoliden como sujetos 

activos  para  una educación transformadora  
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2.1.1.2 Indicador: Porcentaje  de profesionales de la educación que 

manifiestan haber mejorado su compromiso y capacidades en 

EDSCG tras la participación en acciones  de formación, 

sensibilización y/o encuentros  

Fuentes de información : 

Fuentes 
Encuesta realizada a docentes participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio.  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Tomando como fuente de información la encuesta realizada a los y las 

docentes  que no siendo  miembros del Movimiento 4.7, han participado en 

actividades formativas impulsadas por éste , el 57,14% han participado en dos o  

más actividades formativas  impulsadas por el Movimiento.  

 De la misma manera, han valorado la mejora de sus conocimientos y 

capacidades como docentes con una puntuación promedio de  7,67, en una 

escala de 0 -10, tras su participación en las actividade s. Con respecto al 

compromiso, los y las docentes encuestados /as  sitúan en un 7,81 sobre 10 la 

mejora  de su compromiso con la meta 4.7  tras su participación en las 

actividades . 

Por su parte, y tomando  en segundo lugar  como fuente de información la 

encuesta realizada a las entidades y personas participantes del Movimiento 4.7 

(miembros adheridos), el 45,45% de las personas encuestadas ha n participado 

en alguna acción de capacitación impulsada por el Movimiento 4.7 en los 

últimos 3 años.  

¿Has participado en alguna de las acciones de capacitación realizadas por el 

Movimiento 4 .7 en los tres ¼ltimos a¶os (cursos de formaci·n, Escuela de veranoé)? 

(puedes elegir más de una opción)  

 Nº % 

No he participado en ninguna acción de capacitación  6 54,55% 

Formación online  4 36,36% 

Encuentros presenciales  5 45,45% 

Mesa de trabajo multiactor  4 36,36% 

Escuela de verano  4 36,36% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 4. ¿Has participado en alguna de las acciones de capacitación realizadas por el 

Movimiento 4 .7 en los tres últimos años ? 
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Aquellas que han participad o en alguna acción de capacitación, han valorado 

la mejora de sus capacidades como docente o gestor/a de actividades 

educativas  en un valor ligeramente superior que las anteriores, esto es, han 

valorado en un 8,33 de promedio , en una escala de 0 -10, lo que refleja una 

mayor percepción de impacto en las bases internas del Movimient o. 

El análisis cualitativo permite profundizar en cómo se materializa esta mejora de 

capacidades y compromiso, evidenciando matices  en cuanto al aumento de 

la motivación , la mejora  de herramientas discursivas  de respaldo de la EDSCG o 

la mejora de los marcos teóricos.  

El profesorado  participante en el Movimiento  (docentes adheridos) subraya  que 

una de las principales aportaciones  del Movimiento 4.7 es la motivación  y òla 

inyección ó de esperanza frente a un contexto que a menudo resulta 

complicado o desmotivador. Los espacios formativos y encuentros funcionan 

como un espacio seguro y un punto de encuentro , permitiéndoles intercambiar 

inquietudes, construir conjuntamente e incluso encontrar apoyo o "desahogo" 

emocional frente a la alta exigencia diari a.  

En lo relativo a l a capacitación, esta  ha mejorado el compromiso al dotar al 

profesorado de un fuerte respaldo para defender su labor. El Movimiento 

legitima activamente a los docentes que creen en la educación 

transformadora , recordando  que no están solos /as  y que cuentan con un tejido 

de organizaciones detrás. Asimismo, a nivel de capacidades, se ha puesto a su 

disposición diversas  herramientas discursivas que permitan comunicar  a sus 

claustros de que la EDSCG no es un extra  o una cuestión dependiente de la 

buena voluntad, sino una obligación recogida en  la ley educativ a.  

Para los y las profesionales de la educación no formal y profesionales del tercer 

sector,  la participación en el Movimiento se ha traducido en una mejora directa 

de sus estrategias de intervención . La asimilación de recursos o diferentes 

marcos conceptuales les ha permitido profundizar en metodologías, identificar 

elementos educativos que no se estaban priorizando a ese nivel  y formular mejor 

sus propuestas de sensibilización para hacerlas más específicas y coherente s. 

Por tanto, a  nivel cualitativo se evidencia un salto cualitativo en el desarrollo de 

capacidades docentes, logrando trascender la dimensión individual  para llegar 

a la estructura. Destacan buenas prácticas donde se ha logrado impartir 

formación intensiva a claustros completos de manera simultánea  (por ejemplo, 

capacitando en coeducación a más de 90 docentes de un mismo centro), lo 

que contribuye a  que las capacidades se asienten de forma sistémica y no 

dependan de compromisos individuales.  

2.1.1.3 Indicador: % de centros educativos que aplican materiales del 

Movimiento 4.7. 

Fuentes de información : 

Fuentes 
Encuesta realizada a docentes participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  
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Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio.  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Partiendo de la informaci ón extraída de las encuestas realizadas a los  y las 

docentes que han participado en acciones de conocimiento,  el 57,14% refieren 

conocer  los materiales elaborados por el Movimiento 4.7 . 

Por su parte,  el 55% de las personas docentes y/o los centros educativos a los 

que están vinculados, utilizan o han utilizado alguno de estos materiales 

elaborados por el Movimiento 4.7.   

Mayoritariamente, los materiales referenciados han sido utilizados por los 

docentes en las tutorías , en un 83,33% de los casos. Además, se han incorporado  

también  a otras asignaturas específicas en un 16,67% de los casos , y en un 50%, 

se han utilizado para proyectos escolares.  

Actividades en las que se han utilizado los materiales  del Movimiento 4.7  

 
Nº % 

Tutoría 5 83,33% 

Proyecto escolar  3 50,00% 

Proyecto educativo  1 16,67% 

Asignaturas específicas  1 16,67% 

Fuente: Docentes y otros profesionales participantes de las actividades del Movimiento 4.7  

Tabla 5. Actividades en las que se han utilizado los materiales del Movimiento 4.7  

En cuanto a los contextos educativos, tal y como se  observa en la siguiente 

tabla , el uso de los materiales generados por el Movimiento 4.7 se concentra 

mayoritariamente en Educación Infantil, Primari a  y Secundaria.  

Se debe tener en cuenta en la lectura de esta tabla que un tercio del 

profesorado encuestado que refiere utilizar lo s materiales, realiza su actividad 

docente en dos niveles de enseñanza a la vez (Educación Infantil y Primaria ð 

Educación Secundaria y Bachillerato) , reflejándose en sendas columnas de la 

tabla .  

Contexto educativo del personal docente  que ha utilizado los materiales generados 

o impulsados por el Movimiento 4.7  

 
Nº % 

Educación Infantil  5 41,67% 

Primaria  6 50,00% 

Secundaria  5 41,67% 

Bachillerato  1 8,33% 

Formación Profesional  1 8,33% 

Total general  
 

100,00% 
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Fuente: Docentes y otros profesionales participantes de las actividades del Movimiento 4.7  

Tabla 6. Contexto educativo del personal docente que ha utilizado los materiales generados o 

impulsados por el Movimiento 4.7  

En el caso de las organizaciones miembro del Movimiento 4.7 , entre las que se 

encuentran ONGDs, centros educativos y profesionales de la educación tanto 

formal como no formal e informal, el 81,82% refiere haber  utilizado recursos 

educativos generados por el Movimiento 4. 7.  

Se observa por tanto una mayor utilización de los materiales por parte de las 

entidades miembro del Movimiento 4.7 en relación con los/as profesionales 

docentes encuestadas.  

Ocupan  los primeros puestos, en cuanto a utilización  por parte de entidades 

miembro , los materiales vinculados a la investigación e incidencia : informes de 

investigación y marcos teóricos , utilizados ambos por un 54,55% de los miembros 

del Movimiento encuestados. Los recursos didácticos por su parte encuentran 

su utilización en el 45,45% de  los/as participantes del Movimiento 4.7 

encuestadas.  

¿Has utilizado alguno de los recursos educativos o materiales generados por el 

Movimiento 4 .7?  

Nº % 

No, no he utilizado ninguno  2 18,18% 

Informes de investigación (libro, artículos, informes)  6 54,55% 

Marcos teóricos sobre EDSCG  6 54,55% 

Recursos didácticos  5 45,45% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

  
Tabla 7. ¿Has utilizado alguno de los recursos educativos o materiales generados por el 

Movimiento 4.7?  

Si atendemos al rol de las personas encuestadas miembros del Movimiento 4.7 

en relación con este punto, encontramos que el mayor uso  de los materiales 

elaborados o impulsados por el Movimiento 4.7 se da entre los/as profesionales 

de entidades del tercer  sector promotoras de la EDSCG , con un 45,45% sobre el 

total, seguido del personal docente o de dirección provenientes de los centros 

educativos adscritos al Movimiento , en un 27,27%.  

Se observa igualmente el uso de los materiales por parte de profesionales 

adscritos provenientes de espacios no formales de educación  en un 18,18% de 

ellos/as, así como por parte de docente adscritos a título  personal.  

En relación con el tipo de material utilizado, y teniendo en cuenta que un 54,55% 

de las personas encuestadas han indicado haber utilizado más de una tipología 

de material, se  observa que los informes de investigación, junto con los marcos 

teóricos elaborados sobre EDSC, son los materiales más referenciados ; en 

ambos casos, por un 50,72% de las personas participantes en la encuesta.  
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Son los/as profesionales del tercer sector los que mayor utilización hacen de los 

informes de investigación (27,27%), y estos mismos, junto con el personal 

docente y de dirección de los centros educativos adscritos al Movimiento 4.7 

son los que indican may or utilización de los marcos teóricos sobre EDSCG 

elaborados.  

De especial relevancia es, igualmente, la utilización de los recursos didácticos , 

referenciados en este caso por un 45% de las personas adheridas al Movimiento 

4.7 encuestadas. De ellas, encontramos un uso mayoritario por parte de 

profesionales del tercer sector (27,27%), seguidas del personal docente o de 

dirección de centros educati vos adheridos, así como, en último lugar, por parte 

de profesionales de espacios no formales de educación (9,09% en ambos 

casos).  

Rol y c ontexto educativo en relación con los materiales impulsados o generados por el 

Movimiento 4.7 utilizados  

  

Nº % 

N
o

, 
n

o
 h

e
 

u
ti
liz

a
d

o
 

n
in

g
u

n
o

 

In
fo

rm
e

s
 

in
v
e

s
ti
g

a
c
ió

n
 

M
a

rc
o

s
 

te
ó

ri
c
o

s
 

E
D

S
C

G
 

 

R
e
c
u

rs
o

s
 

d
id

á
c
ti
c
o

s
 

Profesionales de entidades del 

3º sector promotoras de la 

EDSCG 5 45,45%   27,27% 18,18% 27,27% 

Docente o personal de 

dirección en representación de 

un centro educativo adscrito al 

Movimiento 4.7  3 27,27% 9,09% 9,09% 18,18% 9,09% 

Docente participante en el 

movimiento a título individual  1 9,09%   5,26% 5,26%   

Profesional de espacios no 

formales de educación 

adscritos  2 18,18% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 

 11 100% 18,18% 50,72% 50,72% 45,45% 

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 8. Rol y contexto educativo en relación con los materiales impulsados o generados por el 

Movimiento 4.7 utilizados  

Por su parte, el  análisis cualitativo permite dimensionar el uso de estos materiales, 

destacando no solo su aplicación en el aula, sino su uso como herramientas de 

planificación estratégica por parte de las entidades, así como las barreras 

prácticas que enfrenta el profes orado . 

Se identifica, en lo relativo a la generación de materiales, la  decisión  por parte 

de las organizaciones impulsoras del Convenio  de no duplicar esfuerzos creando 

un nuevo repositorio de materiales didácticos desde cero . En su lugar, se ha 

optado por  referencia r e interconecta r los catálogos y plataformas 

preexistentes de las entidades miembro . Esta cuestión se  valora como una 

buena práctica de especial valor, que ha permitido c oncentrar la creación de 

nuevos materiales propios en los verdaderos vacíos del s ector: la elaboración 

de marcos de competencias docentes (como el documento Ser y Saber), o 

informes de investigación y posicionamientos para la incidencia política.  
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En coherencia con el uso de marcos teóricos reflejado en los datos cuantitativos 

(54,55%), las entidades del tercer sector reportan que recursos como el Mapa 

Teórico del Cambio  o la herramienta de evaluación están siendo 

fundamentales para repensar y mejorar sus propias estrategias internas. Refieren 

que l a incorporación  de estos marcos conceptuales está permitiendo  enfocar 

mejor sus propuestas, ser más específicos y formular iniciativas de sensibilización 

mucho más coherentes con la Meta 4.7 . 

No obstante, a  pesar del interés por incorporar  los materiales, desde los grupos 

focales se advierte que el profesorado se encuentra saturado en su que hacer 

diario, observando que,  a menudo , requiere de mucho tiempo  que perm een  

en los objetivos educativos diarios del aula. Para superar esto, se identifica como 

clave que el Movimiento actúe como comunicador de posibilidades en meses 

estratégicos de planificación escolar (junio y principios de septiembre), 

garantizando así que los  materiales y enfoques queden fijados en el proyecto 

curricular del añ o desde el inicio.  Además, c omo elemento facilitador, el 

Movimiento aporta a los centros educativos un gran abanico de experiencias 

ya validadas. Los  y las docentes perciben que tener ac ceso a estos materiales 

les evita tener que inventar dinámicas de cero, permitiéndoles incorporar al aula 

metodologías de éxito que ya están funcionando en otros territorios de España, 

facilitando además la integración armónica de la Ciudadanía Global con el 

resto de exigencias de la ley educativa . 
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2.2 Ámbito Movilización: Fortalecimiento de capacidades y 

compromiso de la  sociedad civil para la promoción y 

desarrollo de la EDSCG  

2.2.1 ¿Hasta qué punto se ha fortalecido la capacidad y compromiso de 

la sociedad civil para promover el desarrollo de la EDSCG?  

2.2.1.1 Indicador: Nº de organizaciones de la sociedad civil incorporadas  

al Movimiento 4.7 a lo largo del Convenio   

Fuentes consultadas  

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio.  

Análisis documental  

Este indicador se responde a través del análisis documental relativo al 

seguimiento técnico . Al inicio de  la ejecución del convenio, se preveía duplicar 

el número de adhesiones iniciales, aumentando  de 18 entidades  adheridas  a 

36. Este indicador se ha superado con creces  lo esperado , logrando articular a 

41 organizaciones .  Además, el Movimiento ha logrado la adhesión de  42 

profesionales del ámbito educativo a título individual , y en cuanto al Manifiesto, 

ha sido firmado por 41 entidades y 43 personas . 

Por tanto, contando con una línea de  base de 18 organizaciones adheridas al 

inicio del Convenio, y en base a las fuentes consultadas , en la fecha de análisis  

arrojan unos datos de 41 organizaciones y 42 profesionales del ámbito educativo 

y personas individuales  adheridas al Movimiento 4.7 .  

Estos datos ofrecen un crecimiento acumulado de entidades adheridas desde 

el inicio del convenio del 127,77% [(41-18/ 18) *100]. 

De las adhesiones  al Movimiento, se extrae  que el mayor peso  estructural del 

Movimiento se da  en organizaciones del tercer sector, así como se destaca la 

ad hesión de redes y plataformas  vinculadas a la Educa c ión e innovación 

adheridas (es el caso de la Red de educadoras y educadores para una 

Ciudadanía Globa l, o de la Coordinadora de ONGDs Navarra) . 

De la misma manera, en el caso de la educación formal  se advierte que la 

adhesión formal de instituciones de educación  es todavía incipiente , 

participando más a título de docentes individuales que como organizaciones.  

Cabe señalar que, si bien las actividades asociadas al C onvenio logra n 

impactar en 155 centros  educativos , la traducción de ese impacto en una 

"adhesión institucional oficial" por parte de los propios colegios, institutos y, muy 

especialmente, de las universidades, sigue siendo minoritari a.  

En la misma línea, desde el equipo  impulsor de la Alianza se identifica como un 

reto para la siguiente fase l a incorporación y participación activa de la juventud 

y estudiantado en la red.  
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2.2.1.2 Indicador: N° de acuerdos formales de colaboración 

interinstitucional suscritos  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Análisis documental  

A partir de los informes de seguimiento técnico, se observa que durante la 

ejecución del Convenio  se ha logrado suscribir al menos 10 acuerdos formales 

de colaboración  (9 con instituciones de educación formal superior y secundaria, 

y 1 con redes de educación no formal) . 

Estos acuerdos se dividen en tres categorías:  

- Acuerdos con centros educativos y universidades ( asociados  al Indicador 

IOV.R2.1):  Para la implementación de los proyecto s piloto y el testeo de la 

herramienta de evaluación de competencias de la meta 4.7, el consorcio 

reporta haber firmado formalmente 9 acuerdos de colaboración  con 

instituciones educativas:  6 centros de secundaria  y 3 centros universitarios . 

- Convenios de colaboración con redes de la sociedad civil : se ha reportado  

la firma de 1 convenio de colaboración con la Red de educadoras y 

educadores para una Ciudadanía Global . Este acuerdo formal 

interinstitucional se suscribió para que el equipo del consorcio pudiera 

brindar apoyo técnico y económico a las actividades de formación docente 

de la red, así como a sus actividades de comunicación exter na.  

- Relaciones institucionales con la Administración Pública : por último, en 

relación con  la acreditación de la formación docente, las fuentes señalan 

que se presentó formalmente al Instituto Nacional de Tecnologías Educativas 

y de Formación del Profesorado (INTEF) perteneciente al Ministerio de  

Educación, Formación Profesional y Deportes, una  solicitud para la firma de 

un convenio de colaboración en materia de formación permanente.   

La relación fructificó logrando que la administración pública reconociera la 

formación  mediante la  acreditación  correspondiente como òactividad 

puntualó. 

2.2.1.3 Indicador: Nº y % de entidades que manifiestan un mayor nivel de 

comprensión y compromiso con la EDSCG y la meta 4.7  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Encuesta realizada a docentes participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  
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Para dar respuesta a este indicador, el análisis integrado de los datos 

cuantitativos extraídos de la encuesta a entidades  y personas que forman parte 

del Movimiento  y la información cualitativa de los grupos focales arroja un 

balance muy positivo en cuanto a la mejora de la comprensión y el compromiso 

institucional  dentro del Movimiento 4.7 . 

El análisis de los datos revela que la mayoría de la red ha experimentado un 

impacto positivo tangible en su compromiso institucional . El 60% de las entidades 

encuestadas (6 organizaciones) manifiesta explícitamente que el compromiso 

de su organización con la meta 4.7 ha mejorado a raíz de su participación en el 

Movimiento 4.7.   

A este porcentaje hay que sumarle un 20% (2 entidades) que señala que este 

compromiso ya estaba plenamente incorporado en su estrategia de manera 

previa, lo que sitúa al 80% de la red en un nivel de alineación y compromiso 

óptimo  percibido . Por otro lado, se identifica un 20% (2 entidades) que advierte 

de las barreras internas , indicando que en su organización resulta difícil 

promover cambios o realizar acciones para contribuir a esta meta.  

 ¿Crees que se ha producido algún cambio organizacional en tu entidad a raíz de 

la participación en el Movimiento 4 .7? (p ej. se ha incorporado algo nuevo 

vinculado a la meta 4.7 en el plan estratégico, se han aumentado  el nº de acciones, 

crees que se ha mejorado el compromiso con la meta....)  

 
Nº % 

En mi organización es difícil realizar acciones ni promover 

cambios para contribuir a la Meta 4.7 en Educación  
2 20,00% 

No, ya estaba plenamente incorporado  2 20,00% 

Sí, ha mejorado el compromiso de mi organización  6 60,00% 

Total general  10 100,00% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 9. ¿Crees que se ha producido algún cambio organizacional en tu entidad a raíz de la 

participación en el Movimiento 4 .7? 

Además de su propio compromiso, el 55,55% de las organizaciones (5 entidades) 

percibe que, tras el uso de los recursos del Movimiento, ha mejorado "mucho" 

(22,22%) o "bastante" (33,33%) el compromiso de los colectivos con los que 

trabajan hacia la meta 4.7.  

El aumento en la "comprensión" de la EDSCG se evidencia tanto en las 

valoraciones numéricas como en el análisis cualitativo. Las entidades valoran en 

un 8,33 sobre 10 la utilidad del Movimiento para ayudarles a mejorar sus 

capacidades como gestores/as de actividades educativas.  

A nivel cualitativo, las organizaciones señalan que el Movimiento les ha 

permitido profundizar en conceptos y metodologías, dotándolas de marcos 

teóricos comunes (destacando el documento Ser y Saber, perfil docente para 

el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global ), y fomentando intervenciones 

más específicas, focalizadas y coherentes con la meta 4.7.  

A pesar del alto nivel de comprensión y compromiso constatado (60% de mejora 

directa), el análisis cualitativo revela una disonancia entre la reflexión colectiva 

y la operatividad diaria.   
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Algunas entidades en los espacios de debate  señalan que  resulta muy complejo 

que la asimilación de la agenda común permeabilice más allá del momento en 

el que se está ejecutando un proyecto o campaña concreta conjunta. Lograr 

que estas reflexiones teóricas se integren de manera profunda en las estrategias 

inte rnas requiere de un tiempo y unos recursos de los que las organizaciones 

suelen carecer.  

De hecho, el 70% de las entidades (7 organizaciones) identifica la "falta de 

tiempo" como el principal obstáculo estructural que dificulta su participación y 

el despliegue pleno de sus capacidades dentro del Movimiento.  

¿Cuáles crees que  son los principales obstáculos que dificultan la participación? 

(puedes elegir más de una opción)   

Nº % 

Falta de tiempo  7 70,00% 

Desinterés en las acciones concretas  0 0,00% 

Poca alineación con mi actividad diaria  0 0,00% 

Desconocimiento de las acciones  2 20,00% 

Otras: Escasez de recursos humanos  1 11,11% 

Otras: Superposición de acciones del movimiento y de nuestra 

organización  
1 12,50% 

   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 10. ¿Cuáles crees que son los principales obstáculos que dificultan la participación?  

Por tanto, se puede concluir que  6 de cada 10 entidades (60%) han aumentado 

de manera medible su compromiso institucional , lo que, sumado a las ya 

comprometidas previamente, consolida una base social robusta. El nivel de 

comprensión metodológica  percibida  ha experimentado un salto cualitativo, si 

bien la falta de tiempo se percibe como el principal obstáculo para  la 

aplicación práctica de este compromiso en el día a día de las entidades.  

Por su parte, los datos ofrecidos por las encuestas realizadas a docentes 

participantes en las actividades del Movimiento 4.7 nos permite n comprender 

cómo esta comprensión y compromiso  de la EDSCG y la meta 4.7  permean en 

los centros e instituciones  con las que se relaciona el Movimiento y hacia las que 

dirige sus actividades.  

Los datos evidencian que el nivel de compromiso trasciende lo individual y se 

per ciben en forma de cambios institucionales en los colegios e institutos. Un 70% 

del profesorado afirma que  tras su participación en actividades impulsadas por 

el Movimiento  se ha modificado "mucho" (10%) o "bastante" (60%) algún 

aspecto de su proyecto de centro  para dar cabida a la EDSCG y la meta 4.7.  

En esta misma línea, un 70% indica que su institución ha empezado a realizar 

nuevas actividades y proyectos de educación transformadora  ("mucho" 20%, 

"bastante" 50%), confirmando que la cultura del centro es ahora más sensible a 

la ciudadanía global ("mucho" 20%, "bastante" 50%).  
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¿Ha aumentado el compromiso de tu centro con la educación transformadora?  

 
Nº % 

Mucho   2 10,00% 

Bastante  10 50,00% 

Poco  8 40,00% 

Nada  0 0,00% 

Total general  20 100,00% 
   

Fuente: Docentes y otros profesionales participantes de las actividades del Movimiento 4.7  

Tabla 11. ¿Ha aumentado el compromiso de tu centro con la educación transformadora?  

A nivel formativo, los y las docentes valoran con un 7,67 sobre 10 la mejora de 

sus conocimientos y capacidades docentes tras participar en las formaciones . 

Además, demuestran una alta comprensión de la propia agenda compartida, 

ya que un amplísimo 86,66% afirma conocer "mucho" (13,33%) o "bastante" 

(73,33%) los objetivos y ámbitos de actuación del Movimiento 4.7.  

En cuanto al  nivel de compromiso personal del profesorado con la meta 4.7 , se 

observa una  percepción de mejora que valoran en un 7,81 sobre 10. Este 

compromiso permea  a su entorno profesional y al aula:  Un 80% percibe que el 

estudiantado tiene ahora un mayor conocimiento y compromiso  con la meta 

4.7 ("mucho" 20%, "bastante" 60%) , y, en el caso de las familias, se observa una 

percepción relativa al aumento del compromiso menor , siendo percibido solo 

por un 40% de l as personas  encuestad as. 

Por su parte, el análisis cualit ati vo  permite profundizar en cómo se est á  

produciendo este aumento de compromiso y comprensión.   

A nivel de comprensión, las fuentes destacan que el Movimiento ha logrado ir 

más allá de la superficie. Ha facilitado que las entidades no vean la EDSCG 

como subsidiari a , sino que compartan un diagnóstico profundo sobre la 

necesidad de cuestionar y transformar estructuralmente el modelo educativo . 

Este diagnóstico compartido hace que la Meta 4.7 se perciba de forma mucho 

más pertinente y con un mayor valor estratégico . 

Para las organizaciones que operan fuera de la educación formal (tercer sector, 

educación informal), la red les ha permitido identificar elementos y retos 

educativos que antes no contemplaban. Esto se ha traducido en un cambio 

real en su compromiso, apoyando la  formulación de sus propuestas y el 

planteamiento de  nuevas iniciativas vinculadas directamente a la Meta 4.7 . Las 

entidades señalan que los recursos proporcionados por el Movimiento, 

señalando en este punto  el "mapa teórico del cambio", están siendo vitales para 

repensar y fortalecer sus propias estrategias internas de sensibilización. Ello está 

permitiendo  abandonar enfoques generalistas para avanzar hacia 

intervenciones más específicas, estructuradas y coherentes  con la Ciudadanía 

Global . 

No obstante, l as entidades advierten que cuesta mucho que este compromiso 

permeabilice más allá del momento exacto  en el que se trabaja en un proyecto 

o campaña del Movimiento, siendo un reto constante integrar y sostener estas 

reflexiones en la operatividad habitual del "día a día" de cada organización  
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Finalmente, el compromiso se sostiene gracias al valor del Movimiento como un 

"marco de referencia" y un "espacio de encuentro, reflexión y aprendizaje 

compartido". Se percibe como una plataforma esencial que fomenta la 

construcción colectiva entre distint os actores, y que refuerza la legitimidad 

institucional de las organizaciones  a la hora de defender sus acciones 

educativas en sus propios entornos .
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2.2.2 ¿Las entidades miembro del Movimiento 4.7 han incorporado la 

agenda común en sus agendas institucionales?  

2.2.2.1 Indicador: Nivel de intensidad en la inclusión la meta 4.7 en planes 

estratégicos ( ej. : planes operativos, memorias anuales) por  parte 

de  los miembros del Movimiento 4.7 . 

Fuentes de información:  

Fuentes 

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Análisis documental  

En lo relativo a las organizaciones que forman parte del Movimiento 4.7, y 

tomando como referencia la encuesta realizada a sus integrantes,  tal y como 

se ha explicado en el punto anterior, el  60% considera que el compromiso de su 

organización con la Meta 4.7 ha aumentado a raíz de su participación en el 

Movimiento.   

No obstante, de las organizaciones restantes, un 20% indican que no se ha 

producido un aumento en su compromiso, ya que consideran que la Meta 4.7 

estaba plenamente incorporada de manera previa a su participación en el 

Movimiento 4.7. Se reseña  en este punto la indicación realizada por dos de las 

personas encuestadas, refiriendo dificultades internas para la promoción y 

contribución a la Meta 4.7 desde sus organizaciones.   

 ¿Crees que se ha producido algún cambio organizacional en tu entidad a raíz de 

la participación en el Movimiento 4 .7?  

 
Nº % 

En mi organización es difícil realizar acciones ni promover cambios 

para contribuir a la Meta 4.7 en Educación  
2 20,00% 

No, ya estaba plenamente incorporado  2 20,00% 

Sí, ha mejorado el compromiso de mi organización  6 60,00% 

Total general  10 100,00%    

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7   
Tabla 12. ¿Crees que se ha producido algún cambio organizacional en tu entidad a raíz de la 

participación en el Movimiento 4.7?  
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Por parte de las organizaciones, y a partir del  grupo focal realizado con 

organizaciones miembro del Movimiento, se valora que existe un 

enriquecimiento mutuo de las estrategias organizacionales . Valoran que  los 

recursos generados colectivamente están retroalimentando a las 

organizaciones participantes. Se ha indicado cómo el trabajo dentro del 

Movimiento está  permitiendo repensar  las propias estrategias de educación  y 

sensibilización  de las organizaciones integrantes , avanzando hacia  

intervenciones más integrales y alineadas . De la misma manera, señalan que los 

canales de comunicación e intercambi o de conocimiento dentro del 

Movimiento favorece n la identificación de oportunidades de financiación y 

amplía las posi bilidades de generar  consorcio s y alianzas  para multiplicar la 

incidencia . 

No obstante, este punto es considerado también un desafío. Si bien hay, en 

general, unanimidad en lo relativo a la contribución del Movimiento 4.7 a los 

enfoques organizaciones con respecto a la EDSCG , se refleja cómo  la 

traducción de esta visión a  sus estrategias internas globales y, sobre todo,  en la 

operatividad diaria , se considera  un reto . Se destacan los principales desafíos 

identificados:  

- En línea con la valoración relativa a la contribución del Movimiento 4.7 a los 

marcos de referencia de la EDSCG, se percibe  una  contribución de  

intensidad media -alta vinculada  a la incorporación de una narrativa y 

objetivos comunes en torno a la meta 4.7 en el impulso de propuestas 

concretas (nuevas iniciativas o formulaciones para financieras externas). 

Igualmente, y en línea con el punto anterior, se percibe  en este sentido un 

primer reto en lo relativo a la permeabilidad en las organizaciones más allá 

de los proyectos concretos.  

- Se identifica un segundo desafío en cuanto a la integración de manera más 

profunda de las reflexiones y propuestas del Movimiento 4.7 dentro de sus 

estrategias internas. Se valora el cambio organizacional en esta línea como 

un proceso gradual, en el que el  paso de la reflexión colectiva a la 

apli c ación práctica requiere de tiempo y recursos . En este sentido,  y 

coincidiendo nuevamente con el punto anterior, se  observa un segundo 

desafío, reflejando cómo la casuística de cada organización es diversa, y 

donde el acceso a recursos humanos, materiales o incluso temporales es 

desigual.  

De la misma manera, se hace nota r una de las valoraciones mostradas durante 

el trabajo de campo, que,  si bien se trata de una valoración residual, se hace 

constar dado el posible  interés que pueda tener a lo hora de avanzar en la 

definición de los  marcos comunes del Movimiento 4.7.   
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En este sentido, durante el trabajo de campo se ha hecho constar  

argumentación relativa a los posibles riesgos derivados de la ejecución de 

proyectos individuales en torno a la Meta 4.7  que puedan estar dejando fuera 

a  organizaciones comprometidas  con la misma, pero que no estén pudiendo 

acceder a fondos o recursos necesarios para llevarlos a cabo. En esta línea, se 

valora fundamental el papel del Movimiento 4.7, así como la posibilidad de 

llevar a cabo los proyectos y actividades como consorcio o en alianz a dentro 

del propio Movimiento 4.7, con el fin de continuar avanzando  en el trabajo 

conjunto  y coordinado  en torno a la meta 4.7.  

En esta línea, desde las organizaciones impulsoras del convenio ya se ha n puesto 

en marcha acciones orientadas a fomentar el trabajo conjunto bajo la identidad 

del movimiento, así  como se han identificado buenas prácticas al respecto . Así, 

la Alianza ha impulsado  una estrategia de difuminación de sus propias marcas 

en favor del colectivo , incluyendo al òMovimiento 4.7ó en acciones individuales 

con el fin de que la red nutra a sus miembros de manera circula r
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2.3 Ámbito  Incidencia: Influencia del Movimiento  4.7  

2.3.1 ¿El Movimiento 4 .7 es considerado interlocutor válido y con 

capacidad de influencia en EDSCG?  

2.3.1.1 Indicador: N° de citas al Movimiento 4.7 en documentos oficiales 

de políticas educativas ( ej. : planes autonómicos) . 

Fuentes de información:  

Fuentes 

Análisis documental  

Análisis externo (webs oficiales ) 

El Movimiento 4.7 ha sido referenciado en canales oficiales del Ministerio de 

Educación, Formación Profesional y Deportes  a  través de los canales oficiales de 

la Subdirección General de Cooperación Territorial e Innovación Educativa 

(SGCTIE). Si bien no es la única referencia, esta se trata de  la referencia más 

sólida identificada  para la trazabilidad del movimiento dentro de la 

Administración General del Estado.  

El Ministerio de Educación cita explícitamente al Movimiento 4.7 en relación con 

el seminario web titulado «El Enfoque Escolar Integral para la Sostenibilidad», en 

la jornada celebrada el 16 de marzo. En este foro, la plataforma del Ministerio 

indicado describe  al Movimiento como una "plataforma social y de diálogo 

político" dedicada a promover la educación para el desarrollo sostenible .  

Se observa también , a través de la documentación de referencia, vinculación 

de este mismo  Ministerio con programas de formación y redes de innovación  

impulsadas por el Movimiento .  

Así, se observa la participación del Ministerio en los foros multiactor impulsados  

por  el Movimiento 4.7. El encuentro denominado "Evento Multiactor 2: Ahora 

más que nunca, ciudadanía global", que tuvo lugar el 6 de febrero de 2025 en 

el Impact Hub de Madrid, constituye uno de los ejemplos más nítidos de 

participación directa del Ministerio de Educación en un foro impulsado por el 

Movimiento 4.7. Este evento fue diseñado como una jornada de difusión pública 

y de bate para favorecer el diálogo intersectorial entre administraciones 

públicas, centros educativos y organizaciones de la sociedad civil.   

Tambi®n se observa esta colaboraci·n en el encuentro òCaminando hacia la 

meta 4.7: ¿Vamos? ó. Estos espacios fueron creados específicamente para reunir 

a responsables políticos estatales y autonómicos, entidades sociales, docentes 

y universidades con el fin de debatir la incorporación de la Educación 

Transformadora para la Ciudadanía Global (ETCG) en el sistema formal , que si 

bien no se realizó en el marco del presente convenio, sino del anterior, constituye 

una referencia del histórico del Movimiento 4.7.  
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 La evaluación final del convenio que impulsó estas jornadas confirma que 

interlocutores políticos del Ministerio de Educación participaron en estas 

sesiones, donde se presentaron recomendaciones estratégicas. Según los datos 

de participación, el 88% de los  asistentes afirmaron que estos espacios ayudaron 

a fortalecer sus argumentos respecto a la Meta 4.7, y el 85% logró generar 

sinergias con otros actores del sistema educativo. Así, se valoró en este mismo 

informe de evaluación que e stos encuentros han ten ido como fin el traslado al 

Ministerio de primera mano las preocupaciones de los centros educativos y las 

propuestas de la sociedad civil en relación con el desarrollo de la LOMLOE  y la 

Ciudadanía Global.  

También se identifican espacios de diálogo impulsados por  el Ministerio , a los 

que el Movimiento 4.7 ha sido invitado a participar activamente. Este es el caso 

de los "diálogos EASó, diálogo abierto a diferentes sectores de la sociedad civil 

para el  desarrollo del Plan de Acción de Educación Ambiental para la 

Sostenibilidad (PAEAS 2026 -2032). 

En esta misma línea , el MEFPD, a través de la SGCTIE y el grupo de trabajo 

dependiente del mismo denominado òEducaci·n para el Desarrollo Sostenibleó 

organizó el seminario web òEl Enfoque Escolar Integral para la Sostenibilidad ó, 

con una participación de actores de la política pública multinivel, universidades 

y organizaciones de la sociedad civil, en el que  se dedicó una mesa específica  

a la reflexi·n en torno a òel centro educativo como motor de transformaci·n 

comunitaria sostenibleó, en el que el Movimiento 4.7 fue invitado a participar 

como agente de referencia 1. 

En lo relativo a procesos consultivos , todos ellos referenciados en la web del 

Movimiento 4.7., destaca la participación del Movimiento en las aportaciones a 

la consulta pública previa a la revisión intermedia de la estrategia de Desarrollo 

Sostenible 2030 . También se destaca la participación en el proceso de reforma 

de la profesión docente.  

El movimiento ha presentado el pronunciamiento " Aportaciones de 

organizaciones de la Sociedad Civil en el marco del proceso de reforma de la 

profesión docente ", articulado , según sus propias fuentes,  en torno a demandas 

operativas concretas  para el paso del compromiso a la acción en la 

implementación de la Meta 4.7.   En este sentido, el Movimiento 4.7 ha 

participado en diálogos estratégicos con los  grados de Educación  de diferentes 

Universidades, entre las que se encuentran la Universidad Autónoma de 

Barcelona, Autónoma de Madrid, Burgos, Coruña, Deusto, Salamanca Valencia 

o Valladolid.  

 

1 Subdirección General de Cooperación Territorial e Innovación Educativa (SGCTIE) - Ministerio de Educación, 

Formación Profesional y Deportes  (2023). Mesa de reflexión: «Centros sostenibles: gobernanza y marcos de 

enseñanza y aprendizaje. https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/sgctie/educacion -para -

sostenibilidad/seminario -enfoque -integral/mesas -reflexion.html  

 

 

https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fwww.educacionfpydeportes.gob.es%2Fmc%2Fsgctie%2Feducacion-para-sostenibilidad%2Fseminario-enfoque-integral%2Fmesas-reflexion.html
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fwww.educacionfpydeportes.gob.es%2Fmc%2Fsgctie%2Feducacion-para-sostenibilidad%2Fseminario-enfoque-integral%2Fmesas-reflexion.html


  

40 

En esta línea , se realizó el pronunciamiento relativo a la  Meta 4.7 de los ODS y su 

vinculación con los Libros Blancos de Educación,  con el fin de g arantizar la 

Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global (EDSCG) en la 

formación de educadoras y educadores . Este ejercicio, iniciado en 2024 en 

colaboración con la Conferencia de Decanas y Decanos de Educación (CoDE), 

busca transformar  la formación inicial del profesorado (grado y máster) para 

que las competencias de la Meta 4.7 sean estructu rales y no periféricas . 

A través del informe sobre formación permanente al profesorado y la EDSCG, el 

Movimiento 4.7ha mantenido diversas reuniones con las administraciones 

autonómicas de varios territorios.  En el caso de Navarra,  se han mantenido 

reuniones con los Departamentos Navarros de  Educación (Servicio de 

Ordenación, Formación y Calidad) y Derechos Sociales (Sección de 

Cooperación para el Desarrollo y Acción Humanitarias). En el caso de Euskadi , 

se han mantenido reuniones  con la Comisión de Educación del Parlamento 

Vasco y el Departamento de Educación (Dirección de innovación educativa y 

Berritzegune Nagusia, Centro de apoyo a la formación). Por su parte, En 

Extremadura  se han mantenido reuniones con la Consejería de Educación, 

Ciencia y Formación Profesional de la Junta de Extremadura.  

Igualmente,  relevantes han sido las aportaciones realizadas en forma de 

comentarios a la medición de la meta 4.7 de los ODS , también disponible en la 

web del Movimiento 4.7., con el fin de contribuir a la medición de la meta más 

allá de su incorporación en las políticas, sino también en lo relativo a su 

implementación e impacto en profesorado y alumnado . 

Además , el Movimiento ha presentado sus propuestas basadas en el informe "La 

Educación Transformadora para la Ciudadanía Global en el sistema educativo 

español", en diálogo  con las administraciones públicas .  Así, tal y como se 

comunica en la web del Movimiento, se han producido  encuentros con 

departamentos de educación en comunidades como el País Vasco, Navarra y 

Extremadura . 

Se observa también una dimensión internacional, en la que cobra especial 

relevancia la c olaboración con  la Global Education Network  desde el año 2025 , 

referenciada en la web del Movimiento . La Red de Educación Global (GEN, por 

sus siglas en inglés),  coordinada por el Centro Norte -Sur del Consejo de Europa  

es, tal y como la refleja la propia web del Movimiento 4.7, es e l punto de 

encuentro para más de 35 países del ámbito europeo y socios internacionales, 

que participan con representación de instituciones de  diversa índole: 

Plataformas de ONGDs, universidades, centros educativos y/o personal técnico 

de administraciones públicas.  
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El Movimiento 4.7 ha participado en los encuentros anuales desde su 

incorporación, destacando el encuentro  anual en abril de 2026 de  la Global 

Education Network (GEN) en Madrid , donde e l Movimiento 4.7 participó 

activamente en la organización . Reunió a  52 miembros de 41 países , en el 

marco del programa  iLEGEND III, una iniciativa de cooperación entre la Unión 

Europea y el Consejo de Europa. Además, c ontó con el apoyo de la Agencia 

Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID).  No podemos 

olvidar , en esta línea, que el Movimiento 4.7 cuenta con el apoyo de esta 

Agencia a través de la financiación del consorcio que impulsa actualmente el 

crecimiento y proyección  del Movimiento 4.7.  

Siguiendo en esta dimensión internacional, se destaca la participación en la Red 

Bridge 4.7 , red global que une a sociedad civil, instituciones académicas y 

responsables políticos fomentando la generación de alianzas innovadoras para 

el impulso de la Educación para la Ciudadanía Global.  

En esta red, el Movimiento ha participado activamente en el proceso de 

actualización de la Recomendación sobre la Educación para la Paz, los 

Derechos Humanos y el Desarrollo Sostenible, que tuvo su fin en noviembre de 

2023. No obstante, se mantiene la participación en la red.  Más recientemente, 

el Movimiento ha participado  activamente en el proceso de reflexión en torno 

a la post -agenda 2030 que se impulsa desde esta red.  Esta vinculación se 

encuentra también referenciada en la web del Movimiento 4.7.  

Continuando con la p royección Internacional , se destaca  la c olaboración con 

la OEI y UNESCO. Se identific a  su c olaboración con la Organización de Estados 

Iberoamericanos (OEI)  como una cuestión de especial relevancia e interés en 

términos de impacto en este ámbito. Así, el Movimiento aparece citado y 

referenciado en el informe elaborado por  la o rganización de Estados 

Iberoamericanos para la Educación  (2022)2, así como referenciado como una 

alianza estratégica por este mismo organismos en su siguiente informe (2024) 3. 

Con todo ello, podemos concluir que, si bien el Movimiento 4.7 aun no aparece 

citado en documentos marco de la política educativa, sí aparece referenciado 

por las instituciones que los impulsan ( Ministerio de Educación, Formación 

Profesional y Deportes)  como agente de referencia en Ciudadanía Global , así 

como agente activo en la contribución a diferentes medidas y planes 

impulsados por éste . 

De la misma manera sucede en el ámbito europeo; si bien no se cuenta aún  

con evidencia en documentos marco de la política europea, el Movimiento sí 

participa activamente y es referenciado por las principales redes europeas e 

internacionales que impulsan la educación para la Ciudadanía Global.  

 

1. Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2022). Explorando 

la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Mundial en Iberoamérica  https://oei.int/wp -

content/uploads/2023/03/explorando -la-educacion -para -el-desarrollo -sostenible -y-la-ciudadania -

mudial -en -ib.pdf  

 

2. Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura  (2024). La 

educación transformadora para el desarrollo sostenible en Iberoamérica  https://oei.int/wp -

content/uploads/2024/03/la -educacion -transformadora -para -el-desarrollo -sostenible -en -ib.pdf  

https://www.coe.int/en/web/north-south-centre/ilegend
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Foei.int%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F03%2Fexplorando-la-educacion-para-el-desarrollo-sostenible-y-la-ciudadania-mudial-en-ib.pdf
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Foei.int%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F03%2Fexplorando-la-educacion-para-el-desarrollo-sostenible-y-la-ciudadania-mudial-en-ib.pdf
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Foei.int%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F03%2Fexplorando-la-educacion-para-el-desarrollo-sostenible-y-la-ciudadania-mudial-en-ib.pdf
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Foei.int%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F03%2Fla-educacion-transformadora-para-el-desarrollo-sostenible-en-ib.pdf
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Foei.int%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F03%2Fla-educacion-transformadora-para-el-desarrollo-sostenible-en-ib.pdf


  

42 

2.3.1.2 Indicador: N º de acciones de incidencia realizadas con 

instituciones educativas  (a nivel estatal, en Comunidades 

Autónomas y Universidades ). 

Fuentes de información:  

Fuentes 

Análisis documental  

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Análisis externo (webs oficiales)  

En lo relativo a las acciones de incidencia realizadas, conviene  señalar  que un 

10% de las personas participantes en la encuesta pertenecientes a 

organizaciones adheridas al Movimiento refieren no conocer las acciones de 

incidencia del Movimiento 4.7, y un 20% indican no estar seguras de conocerlas.  

¿Conoces las acciones de incidencia que ha llevado a cabo el Movimiento 4 .7? 

(Informe sobre la EDSCG en la formación permanente del profesorado, aportaciones 

realizadas en el marco del proceso de reforma de la profesión docente, otras)  

 
Nº % 

Sí 7 70,00% 

No 1 10,00% 

No estoy segura/o  2 20,00% 

Total general  10 100,00% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 13. ¿Conoces las acciones de incidencia que ha llevado a cabo el Movimiento 4.7?  

Para dar respuesta al indicador relativo al número de acciones de incidencia 

con instituciones educativas ( directamente relacionado con  el Indicador 

IOV.R3.3, que establece la meta de alcanzar 20 reuniones con responsables 

políticos y técnicos a nivel estatal, en al menos 6 Comunidades Autónomas y 2 

universidades), el análisis de los datos de seguimiento revela un avance  

progresivo y en fase de aceleración . 

Durante el segundo año de ejecución  del convenio , las acciones de incidencia 

formal se tradujeron en 2 reuniones mantenidas con las Administraciones 

Públicas del Gobierno de Navarra . El consorcio decidió posponer el resto de 

reuniones previstas (se esperaban 5 encuentros en 4 CCAA) para esperar a la 

publicación del primer informe del Observatorio 4.7 (centrado en la formación 

permanente del profesorado). Esta decisión se tomó para qu e las 

organizaciones pudieran acudir a las instituciones con un respaldo só lido y 

recomendaciones concretas para facilitar  la apertura del diálogo político.  

Con el fin de  operativizar esta estrategia, se pusieron en marcha Comisiones 

Territoriales  en Navarra, Euskadi, Asturias, Andalucía y a nivel estatal. Los datos 

de seguimiento más recientes confirman que la estrategia territorial ha  da do  

resultados, logrando escalar las reuniones con las administraciones públicas 

competentes en  Euskadi, Extremadura y  Navarra . 
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En lo relativo a las Universidades,  el Movimiento 4.7 ha superado con creces la 

meta  de acercamiento a 2 universidades.  Según los datos de seguimiento 

provisionales, el consorcio ha logrado llevar a cabo acciones de incidencia y 

entrevistas directas con más de 8 universidades en diferentes territorios . Estas 

interacciones se han enmarcado de manera directa en el trabajo de campo 

para el informe del Observatorio sobre la Formación Inicial del Profesorado, 

centrado en recoger y promover buenas prácticas en los Grados y Másteres en 

Educación.  

A nivel estatal, las fuentes evidencian interacciones directas con el Ministerio de 

Educación y Formación Profesional. Desde la propia Subdirección General de 

Cooperación Territorial e Innovación Educativa se constata que el Movimiento 

4.7 ejerció acciones de incidencia solicitando reuniones para plantear sus 

demandas respecto al currículo durante la redacción de la ley educativa 

LOMLOE.  

Asimismo, el Movimiento ha logrado abrirse espacio en órganos de consulta 

institucional, participando activamente en los "diálogos SEAS" . Este es un 

espacio promovido por el Ministerio de Educación para que la sociedad civil 

aporte propuestas en la elaboración del nuevo Plan de Acción de Educación 

Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS 2), donde el consorcio ha incidido para 

asegurar que se incorpore la visión de ciudadanía global frente a un enfoque 

estrictamente medioambiental.  

Por tanto, las acciones de incidencia con instituciones educativas muestran  un 

avance sólido, descentralizado y estructurado .  El despliegue de las Comisiones 

Territoriales ha tenido impacto en  más de 8 instituciones universitarias y en 

administraciones educativas de Euskadi, Extremadura y Navarra , lo que 

confirma la eficacia del consorcio para generar espacios de diálogo político de 

alto nivel.  

2.3.1.3 Indicador:  Nivel de relevancia concedida por autoridades 

educativas al Movimiento 4.7  

Fuentes consultadas:  

Fuentes 

Entrevistas individuales realizadas a actores de la política pública  

Se da respuesta a este indicador a través de la información extraída de las 

entrevistas  realizadas a tomadores/as de decisiones . 

Teniendo en cuenta a las cuatro instituciones entrevistadas , todas ellas otorgan 

al Movimiento 4.7 un nivel de relevancia muy alto, reconociéndolo como un 

actor legítimo, aglutinador y fundamental en el ámbito de la Educación para el 

Desarrollo Sostenible  y la Ciudadanía Global  (EDSCG). 

No obstante, y dado el carácter diferencial de cada una de ellas -

representando algunas a la Política Pública en el caso de la AECID y el Ministerio 

de Educación, y a la sociedad civil organizada en el caso de la Coordinadora 

de ONGDs estatal y la Coordina dora autonómica de  ONGDs de Navarra, se 

describen los principales matices aportados por cada una de ellas.  
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Desde la AECID, el Movimiento  4.7 es percibido como un interlocutor 

extremadamente proactivo, y destacando su  gran accesibilidad. Valoran su 

relevancia más  allá del consorcio financiado, y destacando su papel como  

facilitadores de diálogos institucionales , ayudando incluso a conectar a la 

propia AECID con organismos internacionales. Por tanto, el gran valor 

reconocido  por parte de la institución es su capacidad de tejer relaciones y 

generar alianzas . No obstante, y en lo relativo a consolidar su papel como 

interlocutor con las instituciones , se extrae, a modo de recomendación, la 

posibilidad de escalar y consolidar  su diálogo en las estructuras institucionales 

más allá de las estructuras técnicas.  

En el caso del Ministerio de Educación , este  otorga igualmente una alta 

relevancia al Movimiento 4.7.  Desde la institución se reconoce el recorrido e 

histórico  del Movimiento, recordando  y poniendo en valor  que el Movimiento ya 

tuvo diálogo con el Ministerio en el marco de la redacción de la propia LOMLOE  

o su participación activa en  la elaboración del Plan de Acción de Educación 

Ambiental. Se destaca aquí la capacidad del Movimiento 4.7 de aglutinar a 

òdiferentes sensibilidadesó, transcendiendo las fronteras sectoriales y territoriales.  

Coincidiendo con  la AECID en lo relativo al papel del  Movimiento 4.7 como 

interlocutor con las instituciones, se extrae nuevamente la recomendación sobre 

el escalado del diálogo del Movimiento 4.7 hacia  los órganos institucionales, 

trascendiendo  las estructuras técnicas . 

En el caso de las organizaciones de la sociedad civil, se observa:  

Por parte de la Coordinadora de ONGDs estatal, se reconoce al Movimiento 4.7  

la máxima relevancia representativa, definiéndolo explícitamente como el 

actor "más representativo de temas de Ciudadanía Global en España ". En este 

sentido, se da  especial valor a la capacidad del Movimiento 4.7 para poner en 

diálogo  la agenda de la Cooperación Internacional con la Política Educativa 

nacional . 

Por último, la Coordinadora de ONGDs de Navarra concede al Movimiento 4.7 

un nivel de relevancia vital como referente teórico , valorando como uno de los 

logros principales la sistematización de reflexiones  diversas en documentos de 

gran utilidad práctica . De la misma manera, y en línea con la AECID y el 

Ministerio de Educación , en lo relativo a  su nivel de relevancia pública e 

institucional , esta se percibe como posible  área de mejora  que pueda dirigirse 

hacia un escalado en su  posicionamiento  con el fin de  que se reconozca su 

peso colectivo . 

En resumen, las cuatro instituciones entrevistadas coinciden en la relevancia y 

peso del Movimiento 4.7, considerándolo  como un interlocutor válido y de 

referencia  en EDSCG. Se destaca su participación e incidencia en diferentes 

Planes y Mesas de diálogo , destacando el diálogo mantenido entre el Ministerio 

de Educación y el Movimiento 4.7 en la elaboración de la LOMLOE.  De la misma 

manera, también se encuentra  coincidencia en la recomendación  de 

continuar escalando  la incidencia hacia las estructuras institucionales 

directamente vinculadas a la toma de decisiones.  
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2.3.1.4 Indicador: Capacidad de incidencia del Movimiento 4.7 

percibida por las organizaciones y personas integrantes del 

mismo.  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Entrevistas individuales realizadas a actores de la política pública  

Encuesta realizada a organizaciones participantes del Movimiento 4.7  

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio.  

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Tras el análisis del indicador anterior , se ha decidido por parte del equipo 

evaluador incluir este indicador dada la posible rel evancia de los hallazgos 

identificados en relación a la percepción existente dentro del propio 

Movimiento. Esto es, se identifican  contradicciones entre el n ivel de relevancia 

concedida por autoridades educativas al Movimiento 4.7 , y la  propia 

percepción del Movimiento 4.7 a  la hora de considerarse un interlocutor válido.  

Así, buscando el reflejo dentro del Movimiento 4.7, se observa cómo esta 

valoración positiva por parte de los propios actores de la política pública y 

agentes de referencia, entra en cierta contradicción con las percepciones de 

las organizaciones y personas integrantes del Movimiento 4.7.  

Por su parte, la percepción de los/as miembros del Movimiento 4.7, reflejado a 

través de la encuesta  sobre los cambios producidos en este ámbito, es baja. 

Además, de la información extraída del grupo focal se desprende la percepción 

de una incidencia enmarcada en el ámbito socia l, percibiendo la incidencia 

política en un estado aún  incipiente.  

Por su parte, dentro del propio Movimiento 4.7., las organizaciones consideran 

que el Movimiento 4.7 es u n interlocutor válido, pero con impacto político aún 

limitado .  En la encuesta realizada a las entidades adheridas, las organizaciones 

otorgan una puntuación media de 6,7 sobre 10  a la afirmación de que el 

Movimiento 4.7 es, hoy en día , un interlocutor válido ante instituciones y 

tomadores de decisiones.  

Sin embargo, al evaluar si las acciones de incidencia han producido cambios 

reales en las políticas, planes o programas de educación, la mayoría (57,14%) 

considera que han influido "poco", frente a un 42,86% que considera que han  

influido "mucho ó o "bastante" . 

En general, por parte de las organizaciones participantes, se valora que la 

incidencia que realiza el Movimiento 4.7 en la actualidad es una incidencia 

social, orientado a  consolidar al Movimiento como un actor experto  de 

referencia.  
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En cuanto a la proyección futura, existen voces que consideran  relevante su 

proyección hacia una posible incidencia política futura, así como existen otras 

que recomiendan girar hacia la incidencia social y local. No obstante, ambas 

voces parecen  dialogar con la estrategia de incidencia impulsada por el 

Movimiento 4.7 , en la que se establece una primera fase , actual,  de 

"posicionamiento y visibilidad", donde el objetivo es darse a conocer y 

constituirse como referente, e incluye una segunda fase orientada a  la 

incidencia en la  política pública . La misma estrategia hace referencia a la 

necesidad de incorporar la territorialidad y la implementación por territorios, 

apostando por la incidencia multinivel, impulsando  el diálogo tanto con los 

agentes locales, como autonómicos y estatales  

Sin embargo, las instituciones entrevistadas r econocen en mayor medida el 

impacto del Movimiento en marcos macroestructurales, destacando su 

participación en procesos consultivos como el Plan de Acción de Educación 

Ambiental , y los diálogos  mantenidos  durante la redacción de la LOMLOE .  

2.3.1.5 Indicador:  Nivel de intensidad en la inclusión la meta 4.7 en 

políticas, planes y programas educativos  

Fuentes 

Entrevistas individuales realizadas a actores de la política pública  

Análisis documental  

El presente indicador  se respond e tanto a través de las entrevistas realizadas a 

tomadores/as de decisiones , como a través del análisis documental 

referenciado .  

Si bien se valora este indicador de interés para el conjunto de la evaluación, se 

debe  indicar que no se puede definir la contribución efectiva del Movimiento 

4.7 a este indicador , sino que refleja el estado del arte , 

Entre las instituciones y tomadores/as de decisiones , existe una percepción dual 

sobre e l nivel de intensidad en la inclusión de la meta 4.7 en el marco estatal : 

por un lado, se percibe alto a nivel normativo y se valora la existencia de marcos 

legislativos  alineados , pero  de otra parte, la percepción  resulta baj a  o incipiente 

en su implementación práctica  y curricular . 

A partir de las entrevistas con tomadores/as de decisiones  y referentes de la 

EDSCG realizadas, se pueden distingu en  cuatro niveles de intensidad en  la 

valoración de la  inclusión  de  la meta 4.7 en políticas, planes y programas 

educativos : 

1. Nivel Legislativo y Normativo  en el ámbito de la Educación : En el plano 

normativo y de diseño de políticas a nivel institucional , se considera que la meta 

4.7 tiene un anclaje fuerte y actualizado : 
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- LOMLOE (Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se 

modifica la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación ): se 

subraya que la educación para el desarrollo sostenible es uno de los 

pilares de la actual ley de educación (LOMLOE), la cual incorpora la 

competencia ciudadana y promueve un "enfoque escolar integral para 

la sostenibilidad".  

- Ley de Cooperación : se destaca que la reciente actualización de la Ley 

de Cooperación  (Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperación para el 

Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global ) nombra y enfoca muy 

claramente la Educación para el Desarrollo Sostenible como una política 

pública fundamental.  

- Planes estatales:  se valora la existencia y actualización del  Plan de 

Acción de Educación  Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS), que 

actualmente evalúa su periodo 2021 -2025 y se encuentra en fase de 

diseño para el periodo 2026-2032. Se destaca que incorpora  tanto la 

visión ambiental como la de Ciudadanía Global en las políticas de la 

Administración General del Estado.  

2. Nivel Estratégico Estatal  en el ámbito de la Cooperación: E xiste coincidencia 

en que las directrices que  rige n específicamente este ámbito ñla Estrategia de 

Educación para la Ciudadanía Global de la Cooperación Española ñse 

encu en tra desfasada . Esto evidencia una intensidad baja en la planificación 

estratégica actual, ya que el texto está obsoleto, y no puede por tanto 

responder al contexto sociopolítico actual.  No obstante, se destaca que  existe 

un compromiso institucional para renovarlo.  

3. Implementación Práctica y Curricular en educación formal/reglada:   Se 

extrae en este sentido que, a  pesar de los avances en las leyes marco, la 

inclusión real de la meta 4.7 en el día a día de los centros educativos enfrenta 

diver sas barreras:  

¶ Barreras estructural es: Se identifican dificultades en la incorporación de 

los contenidos a los programas educativos y curriculares, identificando 

barreras para ll eva rlos a cabo òa pie de aula ó. Se percibe n como 

proyectos paralelos, que se trabajan de manera paralela al currículum 

educati vo. Esto es compatible con lo referido por parte de los propios 

docentes, que indicaban utilizar los materiales de EDSCG 

mayoritariamente en el tiempo previsto para las tutorías  (ver t abla 5. 

Actividades en las que se han utilizado los materiales del Movimiento ).  

¶ Territorialidad : se advierte que el éxito  de la incorporación de la EDSCG 

al currículum educativo  radica en la apropiación de estas directrices por 

parte de cada una de las 17  Consejerías de Educación autonómicas , es 

decir, por la descentralización de las mismas . Es por ello que se identifica 

disparidad territorial en su incorporación , identificando, en aquellos 

territorios en los que existe un menor compromiso institucional, a las ONGs 

como agentes clave para llevar los contenidos a los centros, y a la vez , 

quedando su impacto limitado a talleres puntuales en lugar de una 

transversalización o incorporación al currículum de manera profunda.  
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4. Capacidad de generar cambios en políticas a través de la incidencia : Se 

percibe que el impacto de las acciones de incidencia realizadas para generar 

verdaderos cambios estructurales en la política pública educativa es aún 

incipiente . No obstante , se valora muy positivamente el camino recorrido hasta 

la fecha, e identificando la incidencia política como un camino iniciado, y a 

recorrer por parte del Movimiento 4.7.
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2.4 Eficacia. Logro de los objetivos definidos en el Convenio  

2.4.1 ¿Qué nivel de logro se ha alcanzado en los objetivos definidos para 

el Convenio?  

2.4.1.1 Indicador: Nivel de cumplimiento de los indicadores de eficacia 

previstos . 

Fuentes de información:  

Fuentes 

Análisis documental  

A partir de l análisis de las fuentes documentales disponibles y la integración del 

histórico de ejecución hasta su fase más reciente (PAC 3), se observa una alta 

eficacia y capacidad de gestión adaptativa  por parte del consorcio. Por su 

parte, l os logros se alinean con la matriz de planificación  prevista , superando las 

metas previstas en algunos de los indicadores clave.  

Se detalla e l nivel de alcance estructurado por Resultados (R) y vinculado a sus 

respectivos Indicadores Objetivamente Verificables (IOV):  

Resultado 1: Capacitación, recursos y acompañamiento a comunidades 

educativas . 

Este resultado ha superado ampliamente sus previsiones, destacando su 

impacto en las futuras generaciones de docentes y la flexibilización de sus 

formatos.  

- Alcance docente (IOV.R1.1, IOV.R1.2): La matriz preveía alcanzar 1.900 

docentes, asegurando un 15% en formación inicial. Se ha superado  esta 

meta logrando 1.935 docentes formados. En lo relativo al  futuro 

profesorado , se han alcanzado a 1.142 docentes en formación inicial 

(estudiant ado  universitario), representando el 60% del total ( superando 

ampliamente  la meta prevista  del 15%).  

- Acompañamiento a centros (IOV.OE.1, IOV.R1.3, IOV.R1.4): Frente a la 

meta de 25 centros escolares y universitarios acompañados, el consorcio 

ha logrado sumar 21 nuevos centros en 2025 (50% públicos), que se 

añaden a los 11 centros consolidados previamente,  superando 

holgadamente el objetivo. Asimismo, 155 centros participan ya de manera 

activa en las propuestas del Movimiento.  

- Publicaciones con enfoques transversales (IOV.R1.5, IOV.R1.6): Se preveía 

diseñar al menos 9 publicaciones orientadas a la EDSCG, donde al menos 

un 10% abordara el enfoque de género y sostenibilidad. Se han generado 

11 publicaciones. E n cuanto a l alcance cualitativo , el 100% integra la 

coeducación y el 50% el enfoque ecosocial, mientras que un 74% de las 

formaciones abordan directamente estos contenidos.  
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- Marco de competencias y propuestas formativas (IOV.R1.7, IOV.R1.8): Se 

ha logrado  crear el marco competencial "Ser y Saber". A partir de él, se 

preveían  2 cursos online (de 60h para 100 docentes) y 6 presenciales. 

Adaptándose a la sobrecarga del profesorado  y el contexto , se han 

imparti do  2 ediciones online ajustadas a 40h, logrando los 100 

participantes y la acreditación oficial del INTEF y el IDP -UB. A nivel territorial, 

se han ejecutado formaciones presenciales en Madrid, Navarra y 

Cantabria.  

Resultado 2: Investigación . 

En este resultado, el grado de alcance debe leerse , además, bajo  la óptica de 

la capacidad de adaptación  del consorcio y la propia matriz prevista . Tras la 

identificación de diferentes riesgos asociados al contexto  cambiante de la 

ejecución  y la identificación de necesidades de este contexto dinámico  

durante el desarrollo del convenio , se ha ad aptado la matriz de planificació n 

mediante los mecanismos previstos para ello, manteniendo los elementos 

esenciales de resultados y asegurando la consecución de los objetivos.  

- Ejecución de la investigación piloto (IOV.R2.1, IOV.R2.2):  Se planificó pilotar 

en 3 centros escolares y 1 universitario. El alcance final se observa de mayor 

solidez que el previsto inicialmente : se han firmado convenios y 

colaborado con 9 centros educativos (6 de secundaria y 3 universitarios) . 

Para asegurar la transferencia metodológica a los actores, se ejecutaron 

5 grupos focales con docentes , garantizando que el diseño partiera de su 

experiencia directa.  

El logro , derivado de la adaptación y ajuste a las necesidades 

identificadas durante la ejecución del convenio,  ha sido la creación de 

la Herramienta de Evaluación de competencias EDSCG  (combinando 

cuestionarios cuantitativos y cualitativos ) y la consecuente entrega de 

Informes de Línea de Base , proporcionando a los centros una "foto" 

fidedigna del desempeño de su alumnado para facilitar la toma de 

decisiones.  Si bien inicialmente el indicador preveía diseñar proyectos 

piloto para su implementación  en 4 cen tros, la Alianza realizó un cambio 

sustancial tras contrastar con los centros,  decidiendo -y autorizándose la 

modificación sustancial por parte de la AECID - sustituir los pilotos externos, 

por la creación de  una herramienta de medición y evaluación de  las 

intervenciones que los propios centros ya realizan en sus proyectos 

educativos . 

Resultado 3: Movilización, Incidencia y Observatorio 4.7  

Este bloque evidencia los avances estructurales  de la alianza, pasando de ser 

una red incipiente a un a gente  de referencia en EDSCG . 
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- Articulación de la red y gobernanza (IOV.R3.1, IOV.R3.5, IOV.R3.6):  Se 

preveía  dotar al Movimiento de una gobernanza que duplicara sus 

adhesiones y elaborara un plan de incidencia. Todo ello ha sido 

completado: se ha aprobado la Estrategia de incidencia política y social , 

se han constituido comisiones de trabajo sistemáticas (Equipo 

Coordinador, Grupos de Incidencia) y se ha diseñado una hoja de ruta 

para la sostenibilidad a futuro gestionada por una Comisión específica 

(marzo 2026). Cuantitativamente, se ha superado la meta de duplicar 

adhesiones , aglutinando hoy a 41 organizaciones y 42 profesionales  del 

ámbito educativo.  

- Interlocución y diálogo político (IOV.R3.2, IOV.R3.3):  Frente a las mesas de 

diálogo previstas, se han ejecutado con éxito dos grandes Eventos 

Multiactor , movilizando a más de 20 actores relevantes y autoridades 

públicas. A nivel de reuniones formales (objetivo de 20 en diversas CCAA), 

la descentralización mediante las Comisiones Territoriales  ha permitido 

mantener reuniones directas de incidencia en Navarra, Euskadi y 

Extremadura . 

- Escuela de Verano Estival 4.7 (IOV.R3.7):  Se contemplaba realizar 2 

ediciones para al menos 80 personas (60% mujeres). Durante la segunda 

anualidad se ejecutó con éxito la primera edición con 44 participantes 

(57% mujeres) , logrando cohesionar a las bases, a la espera de la segunda 

edición de cierre en  el verano de  2026. 

- Observatorio 4.7 y Divulgación (IOV.R3.4, IOV.OE.5):  La meta final era 

consolidar el Observatorio con 30.000 visitas y alcanzar a 20.000 personas 

mediante diversas vías comunicativas. A fecha de la PAC 3, el ecosistema 

de comunicación cuenta con una web renovada, el boletín bimensual "Al 

día" (398 suscripto res) y dos informes del Observatorio publicados 

(Formación Permanente y Formación Inicial). El impacto suma  38.918 

visualizaciones en redes sociales en 2025  y el envío físico de materiales a 

220 centros  mediante la campaña "En Ruta 4.7", cumpliendo 

holgadamente  los indicadores  previstos.  

El grado de alcance de  los indicadores del  convenio frente a su matriz de 

planificación es muy elevado , observándose una alta eficacia y capacidad de 

gestión adaptativa  por parte del consorcio. Los logros se alinean con la matriz 

de planificación  prevista , superando  a fecha actual  las metas previstas en 

algunos de los indicadores clave . Se observa  igualmente que la planificación 

establecida para la consecución de los objetivos previstos a fecha de fin del 

convenio no presenta riesgos  reseñables que puedan dificultar el alcance de 

los mismos. 

El análisis profundo revela  un éxito numérico innegable , orientado a la 

consecución total (incluso por encima de lo esperado) en todos los resultados 

previstos . Igualmente,  como se ha indicado, se observa una alta capacidad de 

adaptación al contexto .  

No obstante, se reseñan algunas cuestiones observadas relevantes:  
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La ejecución ha estado marcada por un contexto sociopolítico complejo  y la 

necesidad de adapta ción  de  la intervención  al contexto dinámico , llevada a 

cabo de manera exitosa  y ágil por parte del consorcio.  

De la misma manera, en cuanto a la Formación Docente , y teniendo en cuenta 

el éxito de este indicador, el  informe técnico levanta una alerta relativa al 

género . En las evaluaciones cualitativas, solo un 61% (244 personas)  de los 

participantes reportó haber mejorado sus capacidades en igualdad de género 

y coeducación, a pesar de que las formaciones abordaban este tema 

específicamente.  Se considera que e sta alerta relativa al género  obedece a un 

fenómeno multicausal. Aparece  fuertemente condicionada por facto res 

externos , esto es, la polarización frente a la igualdad que permea en el 

profesorado y las AAPP . También aparece  determinada  por factor es 

metodológico s, derivad os del porcentaje de participación en las encuestas  en 

relación al total de participantes , la aplicación diferencial de la L OPD en las 

diferentes Comunidades Autónomas y las dificultades de recogida de 

información derivada en algunas de ellas . Por último,  se observa  un factor 

interno  identificado por e l propio consorcio , que propone avanzar hacia un 

mayor peso en la  au toevalua ción  y reorientar  el contenido pedagógico de los 

propios cursos  a la realidad sociopolítica de la comunidad educativa con  el fin 

de reducir las barreras y resistencias en el abordaje del enfoque de género en 

el sector . 

De la misma manera, y en lo relativo al a compañamiento a c entros educativos , 

se observa  el reto en la incorporación de  la escuela pública . Si bien la  meta 

prevista se ha superado de manera exitosa,  con la participación de un  50% de 

centros públicos nuevos  (centros incorporados ), la foto global de la red 

atendiendo al histórico mantiene un peso mayor en la escuela concertada : de 

los 155 centros totales que participan, el 68% (106) son concertados, y un 31% 

(48) públicos.  

Igualmente , el propio consorcio identifica  como reto la capilaridad territorial, 

especialmente para llegar a docentes y centros del ámbito rural . 

Por otro lado, derivado de la capacidad adaptativa del consorcio y el éxito de 

los procesos participados  impulsados por e l convenio, se destaca como un  logro 

añadido  la capacidad de adaptación de  la lógica de la intervención  a las 

necesidades identificadas en los procesos participados con la comunidad 

educativa.  

En concreto, se observa como un reflejo de este éxito la sustitución de  los pilotos 

previstos en los centros  educativos  por  una herramienta de medición y 

evaluación de los proyectos educativos ya existentes en los centros , permitiendo 

no solo la adaptación de los resultados  del convenio  evaluado individualmente , 

sino una mayor adaptación a la realidad de la comunidad educativa  y 

contribución añadida, más allá del periodo de ejecución del convenio . 
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En lo relativo a la i ncidencia y gobernanza , el Movimiento 4.7 ha crecido  por 

encima de lo esperado (alcanzando 41 organizaciones y 42 personas 

individuales adheridas). Igualmente , este rápido crecimiento ha obligado a 

priorizar la cohesión interna y la estrategia de comunicación durante el primer 

año, lo que se ha traducido en  el retraso en la elaboración del Plan de 

Incidencia Política.  Con ello, se valora  una lectura alineada con la capacidad 

de respuesta del consocio que ha permitido aumentar la velocid ad de 

crecimiento prevista del Movimiento  con la consecución de resultados  previstos , 

mediante la planificación y seguimiento ajustad o a la realidad dinámica del 

propio Movimiento , 

Por último, en lo relativo a la autonomía del Movimiento 4.7 respecto al 

consorcio, se observa aquí el mayor reto en el momento actual  de fase final del 

Convenio , rela ciona do  con esta trasferencia y autonomía del Movimiento.  

En esta línea, se ha desplegado ya el proceso de transferencia  y se ha creado  

la "Comisión de sostenibilidad" con el fin de  avanzar en la definición de nuevos 

roles y estrategias que garanticen la sostenibilidad del Movimiento más allá del 

Convenio. De la misma manera, y durante la ejecución  del Convenio se han 

incorporado nuevos actores al grupo coordinador, identificando liderazgos que 

garanticen el relevo en las estructuras internas.  

En conclusión, los altos porcentajes de cumplimiento esconden un proceso de 

gestión altamente adaptativo, donde la Alianza ha sorteado de manera exitosa  

los diferentes riesgos que  ha enfrentado el convenio . 

2.4.1.2 Indicador: Nivel de percepción del grado de avance de los 

objetivos del Convenio en los diferentes ámbitos de intervención  

Para el análisis de este indicador, se ha tomado como fuente la entrevista 

realizada a las cuatro organizaciones integrantes de la Alianza y firmantes del 

Convenio con la AECID (Entreculturas, Alboan, InteRed y ONGAWA).  

En el análisis del discurso,  se observa una percepción general muy positiva y con 

un alto nivel de autocrítica constructiva  para el alcance de los objetivos . Las 

organizaciones perciben  que han alcanzado logros profundos, adaptándose a 

una realidad muy cambiante a lo largo de los cuatro años del convenio, aunque 

reconocen barreras estructurales importantes.  

A continuación, se detalla la percepción del avance según los diferentes 

ámbitos:  

1. Participación : Consolidación y Gobernanza del Movimiento 4.7. Este es el 

ámbito donde perciben un mayor grado de éxito, superando ampliamente las 

expectativas iniciales.  

Valoran enormemente el volumen de organizaciones adheridas y el interés 

existente  en diferentes territorios, así como p erciben como un gran éxito haber 

dotado al Movimiento de una arquitectura de gobernanza sólida (asambleas, 

grupos de trabajo, equipo coordinador propio) que comienza a funcionar de 

manera autónoma, más allá de  la Alianza . 
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De la misma manera, identifican como un reto a futuro  lograr acompasar las 

distintas velocidades e identidades de las organizaciones con el fin de  que 

compartan un mismo propósito y diagnóstico.  

2. Incidencia Política y Social . La percepción del avance en este ámbito es 

ambivalente; consideran  que el impacto en la política pública es limitado, pero 

se valora especialmente  el impacto social logrado:  

- Incidencia política : Consideran  que generar cambios normativos en las 

administraciones públicas (especialmente en las Consejerías de Educación 

autonómicas) es extremadamente difícil. Sugieren que el hecho de provenir 

del tercer sector puede estar funcionando como una barrera de acceso y 

validación en el ámbito de la educación formal por parte de las Consejerías 

de Educación . 

No obstante, a  pesar de  la percepción de  la falta de un diálogo político real 

y profundo  en los territorios , consideran un gran avance reunirse con las 

instituciones y visibilizar la existencia del Movimiento 4.7.  

- Incidencia Social: Ante las barreras políticas, las organizaciones perciben un 

alto valor en su labor de incidencia  social. Perciben  que el Movimiento ha 

avanzado mucho en legitimar, dotar de recursos y respaldar 

institucionalmente al profesorado comprometido con  transformación 

educativa, construyendo una masa crítica necesaria para la incidencia 

política.  

3. Desarrollo Teórico .  En este ámbito, perciben un avance de altísimo valor 

estratégico  en dos direcciones:  

- Cambio de narrativa: Consideran  que las investigaciones, el Observatorio y 

el trabajo conjunto han permitido evidenciar que la meta 4.7 no es un " una 

mejora subsidiaria del sistema ó, sino que requiere transformar el modelo 

educativo actual.  

- Alineamiento del ecosistema: Perciben que han logrado definir  conceptos 

complejos (como la  propia  Educación para el Desarrollo Sostenible) y 

generar un ecosistema de herramientas conectadas entre sí que ayudan a 

comprender  la magnitud del reto.  

4. Formación y Trabajo con Centros Educativos . Identifican este ámbito como 

uno de los más tensionados por el paso del tiempo:  

- Desgaste vinculado a la temporalidad de los procesos : mantener procesos 

a largo plazo con centros educativos se identifica como  un reto fundamental 

en este ámbito, identificando  sus causas en el  contexto social actual y a la 

variabilidad en el compromiso de los equipos docentes.  

- Obsolescencia por temporalidad y  cambio s de contexto  asociados . 

Perciben que, desde el inicio del Convenio , la realidad social y tecnológica 

ha cambiado drásticamente. Consideran que  las herramientas diseñadas  al 

inicio del proyecto requieren de la incorporación de  nuevas dimensiones 

asociadas al cambio de contexto , como puede ser el caso de l impacto de 

la Inteligencia Artificial.  
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5. Transferencia . De cara a la finalización del convenio, las organizaciones 

identifican  dos cuestione s clave:  

- Sostenibilidad del modelo: se está  trabajando activamente en el impulso de  

un nuevo consorcio donde las organizaciones de la Alianza asuman un rol 

secundario, permitiendo la renovación de liderazgos y asegurando un 

modelo de gestión y financiación que evite la desaparición de los espacios 

creados.  

- Participación del alumnado : Se identifica  como un reto fundamental del 

Movimiento 4.7 la  incorporación de  la voz y participación directa del 

estudiantado  dentro de la estructura y demandas del Movimiento.  

6. Enfoque de género : Aunque consideran que el enfoque de género está bien 

integrado orgánicamente, consideran  que,  para dar mayor coherencia a su  

propio relato, el Movimiento debe  seguir avanzando . Así, identifican como 

principales retos  la incorporación del feminismo interseccional y el  enfoque 

decolonial .
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2.5 Participación . Participantes con compromiso e implicación en 

el Movimiento 4.7  

2.5.1 ¿Existe un adecuado nivel de compromiso e implicación de las 

personas y entidades que conforman el Movimiento 4 .7? 

2.5.1.1 Indicador: nivel de percepción de l compromiso y participación 

en el Movimiento 4.7  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio . 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Para dar respuesta a este indic ador, de han tomado como fuentes de 

referencia la encuesta realizada a integrantes del Movimiento 4.7, el grupo 

focal, y la  entrevista reali zada a las cuatro organizaciones impulsoras de la 

Alianza (Entreculturas, InteRed, Alboan y ONGAWA).  

El anál isis de los datos cuantitativos y cualitativos muestra un nivel de percepción 

del compromiso y la participación en el Movimiento 4.7 alto y en general 

positivo , valorándose  fuertemente condicionado por la falta de tiempo y 

recursos de las organizaciones.  

Las organizaciones puntúan con un 7,25 sobre 10  el nivel general de 

compromiso y participación de las personas y entidades dentro del Movimiento . 

Sin embargo, y a pesar de valorar un alto interés, verbalizan una participación 

moderada . Los datos de la encuesta a entidades adheridas muestran una 

percepción general muy favorable, que contrasta ligeramente con la 

autopercepción en cuanto a su aporte .  Al valorar su propia capacidad de 

contribución, la puntuación se sitúa en  un 6,75 sobre 10, evidenciando que las 

organizaciones consideran que aportan algo menos del potencial que perciben 

en la red.  

En lo relativo a las acciones  de capacitación , si bien se observa una excelente 

valoración  de las formaciones  por parte de las organizaciones adheridas  

(8,33/10), el análisis cuantitativo de la participación de las bases internas indica 

que u n 54,55% de las entidades y personas encuestadas reconoce no haber 

participado en ninguna acción de capacitación  impulsada por el Movimiento 

en los últimos tres años.  

No obstante, en lo relativo al ámbito de conocimiento, un 72,73% de las 

personas adheridas al Movimiento encuestadas refieren haber aportado 

recursos vinculados a la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía 

Global (guías, materiales didácticos, etc.) que se han compartido con los/as 

integrantes del Movimiento 4.7 . 
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En este sentido, un 75% de las personas participantes en el Movimiento 

consideran que tienen capacidad (òMuchaó o òbastanteó) para incrementar su 

participación en el futuro.  

¿Crees que tú y/o tu organización tenéis capacidad para poder incrementar vuestra 

participación y compromiso con el Movimiento 4.7? (por ej. entrar a formar parte de 

un grupo de trabajo, postularse en el equipo coordinador, aumentar el nº de 

actividades de  la organización en alianza con el Movimiento 4.7...)?   

Nº % 

Mucho  3 37,50% 

Bastante  3 37,50% 

Poco  2 25,00% 

Nada  0 0,00% 

Total general  8 100,00% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 14. ¿Crees que tú y/o tu organización tenéis capacidad para poder incrementar vuestra 

participación y compromiso con el Movimiento 4.7?  

Los principales obstáculos identificados para la falta de participación se 

relacionan con la falta de tiempo y recursos.  

El 70% de las entidades encuestadas señala la "Falta de tiempo" como el 

principal obstáculo  que dificulta la participación. Por su parte, las 

organizaciones  participantes en el grupo focal señalan, en la misma línea, como 

la carga de trabajo de los propios proyectos de organización limita la 

disponibilidad de tiempo, y, por tanto, su nivel de implicación.  

Ante la misma pregunta, y recordando las limitaciones ya explicadas en la 

muestra, se observa cómo  un 20% de las personas encuestadas participantes en 

el Movimiento, señalan  el desconocimiento de las acciones que lleva a cabo el 

Movimiento como su principal obstáculo para la participación.  

¿Cuáles crees que son los principales obstáculos que dificultan la participación? (puedes 

elegir más de una opción)   

Nº % 

Falta de tiempo  7 70,00% 

Desinterés en las acciones concretas  0 0,00% 

Poca alineación con mi actividad diaria  0 0,00% 

Desconocimiento de las acciones  2 20,00% 

Escasez de recursos humanos (sólo una persona implicada directamente 

en el Movimiento 4.7)  
1 11,11% 

Superposición de acciones del movimiento y de nuestra organización  1 12,50% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 15. ¿Cuáles crees que son los principales obstáculos que dificultan la participación?  

El análisis cualitativo realizado distingue dos niveles en el compromiso .  
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Por un lado, el compromiso de las organizaciones que han venido liderando el 

Convenio e impulsando el Movimiento (Ongawa, Entreculturas, Alboan, 

InteRed) , en las que el coliderazgo y seguimiento requiere de un alto nivel  de 

exigencia y compromiso.  

Por otro lado, el compromiso de las bases, que en general, es expresado con 

una alta  motivación , donde el Movimiento 4.7 es vivido como un espacio seguro 

que dota de fuerza conjunta a sus acciones. En ambos casos, se destaca el rol 

de  la Secretaría Técnica  como un rol que se ha caracterizado por su rol 

facilitador e integrador.  

De la misma manera, se identifican varios desafíos  en la participación : 

- Diversidad de  organizaciones : Se percibe que el Movimiento aún es 

incipiente y que sus miembros operan a distintas velocidades , con niveles 

de acercamiento diferentes, lo que requiere tiempo para que las 

expectativas y el diagnóstico sobre los retos educativos se sincronicen 

plenamente.  

- Ausencia  del alumnado:  Desde las organizaciones participantes, 

incluyendo las organizaciones promotoras del Convenio,  tal y como 

muestra el indicador anterior,  identifican la necesidad  de incorporar la 

participación juvenil y/o estudiantil como un desafío principal .  

2.5.1.2 Indicador: Nivel de participación  de las organizaciones adheridas 

en reuniones y acciones conjuntas  de l Movimiento 4.7  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio . 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Análisis documental  

El análisis del nivel de participación de las organizaciones adheridas refleja un 

escenario de alta participación y progresiva asunción de responsabilidades , 

aunque condicionado estructuralmente por la capacidad temporal de las 

entidades.  

Las entidades adheridas muestran  un nivel de implicación muy positivo y validan 

el esfuerzo colectivo. A nivel cuantitativo, las organizaciones evalúan con un 

7,25 sobre 10 el compromiso y participación general  del resto de personas y 

entidades del Movimiento, y puntúan con un 6,75 sobre 10 su propio nivel de 

contribución.   
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La participación no es meramente pasiva, sino que se traduce en un 

compromiso estructural y operativo. Por un lado, a nivel de gobernanza, el 

54,55% de las entidades encuestadas afirma pertenecer activamente a algún 

grupo de trabajo  del Movimiento 4.7. Por otro lado, este compromiso se ve 

reforzado  mediante el impulso del ecosistema : el 72,73% de las organizaciones 

constata haber aportado recursos propios vinculados a la Educación para el 

Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global  (como guías o materiales 

didácticos) al Movimiento 4.7 . Esta alta tasa de aportación evidencia que las 

entidades actúan como promotoras activas, nutriendo al Movimien to 

experiencias y propuestas metodológicas.  

No obstante, encontramos un 18,18% de personas participantes en la encuesta 

que afirma no haber recibido información  directa p or parte del Movimiento 4.7 

sobre recursos elaborados por las organizaciones y personas miembro en torno 

a la Educación para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global .  

Este dato, sumado a un 9,09% que indica "no saberlo", muestr a un nivel de 

desconexión informativa que afecta a más de una cuarta parte de la red 

(27,27%). Este dato muestra cierta asimetría entre la capacidad de "aportar" y la 

capacidad de "recibir" , generando  un contraste sobre el flujo del conocimiento. 

Mientras que un 72,73% de las entidades afirma haber aportado de forma 

proactiva recursos propios al Movimiento, la existencia de es te 27,27% de 

organizaciones que no percibe el retorno indica un  posible  c uello de botella.  

El Movimiento funciona con alta eficacia como plataforma centralizadora de 

recursos, pero su capilaridad de bajada (la distribución efectiva hacia todos los 

nodos) presenta fricciones  evidenciando de una brecha entre la "emisión" y la 

"asimilación" de la información.  

Este dato podría explicarse de manera conjunta con las barreras de 

participación identificadas , donde la "falta de tiempo" se identifica por el 70% 

de las entidades como principal obstáculo  para la participación ; esta falta de 

tiempo podría  estar provocando  un efecto de saturación institucional. Es decir, 

aunque la información y los recursos se envían a través de la red  (boletines, etc.) , 

una parte significativa de las entidades carece de l tiempo necesario para 

registrar, abrir o procesar esos recursos en su cotidianidad . 

De la misma manera, l as organizaciones adheridas muestran una alta 

movilización hacia las acciones conjuntas orientadas a la incidencia social y la 

formación.  A nivel de encuestas, el 45,45% de las entidades ha participado en 

encuentros presenciales, y un 36,36% tanto en mesas de trabajo multiactor 

como en la escuela de verano.  Por su parte, l os datos de ejecución reflejan que 

el primer evento multiactor logró movilizar a 55 personas de 32 organizaciones 

(15 de ellas parte orgánica del Movimiento), mientras  que la escuela de verano 

"Estival 4.7ó realizada en 2025 reunió a 44 participantes, superando el objetivo 

de integrar a diversas entidades en un formato de taller de incidencia política y 

social.  
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A nivel cualitativo, se observa un proceso madurativo en la participación. Las 

organizaciones de la alianza promotora identifican que, frente a una etapa 

inicial donde ellas asumían la mayor carga tractora, las entidades adheridas 

comienzan a asumir la responsabilidad  de ciertas tareas de manera autónoma. 

Se evidencia un compromiso donde personas y entidades del Movimiento 

gestionan oportunidades propias y espacios de difusión, demostrando que la 

participación se está convirtiendo en una genuina apropiación  del proyecto . 

No obstante, a  pesar de la alta motivación y la proactividad, el 70% de las 

entidades señala explícitamente "la falta de tiempo" como el mayor obstáculo  

que dificulta su participación plena. Las entidades de base constatan que 

desearían poder implicarse más activamente, pero la alta carga de trabajo en 

sus respectivos proyectos limita  su capacidad de participación diaria .
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2.6 Participación  y Gobernanza . Coordinación y grupos de trabajo 

adecuados  

2.6.1 ¿La gobernanza de las instancias de coordinación y grupos de 

trabajo del Movimiento 4 .7 ha sido  adecuada?  

2.6.1.1 Indicador:  Nivel de satisfacción con los mecanismos de 

coordinación y toma de decisiones  

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio . 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

En este punto se toman como fuentes la encuesta  dirigida a par ticipantes del 

Movimiento 4.7 (miembros adheridos), el grupo focal reali zado con este  mismo 

público diana, y la entrevista realizada a las organizaciones de la Alianza y 

firmantes del Convenio.  

El análisis en profundidad de las fuentes referenciadas sobre los mecanismos de 

coordinación y toma de decisiones evidencia un alto nivel de eficacia y 

satisfacción percibido  entre los actores involucrados , que coinciden en valorar  

la consolidación de la estructura de gobernanza como sólida  y un flujo de 

información eficiente . 

No obstante, el diagnóstico cualitativo advierte que la complejidad técnica de 

la red demanda un compromiso elevado , planteando el desafío estratégico de 

transitar desde la actual "arquitectura institucional" hacia una genuina "cultura 

organizacional" compartida.  

A continuación, se presenta un análisis más detallado estructurado  en 

dimensiones clave:  

1. Validación del d iseño operativo e institucional : A pesar de que , como se ha 

indicado al inicio del documento, la muestra obtenida en la encuesta es escasa, 

los indicadores cuantitativos extraídos de la encuesta a entidades adheridas 

reflejan un aval unánime al modelo de gestión ejecutado:  

- El 100% de las entidades  califica la organización interna (comité 

coordinador, grupo s de trabajo, distribución de responsabilidades) como 

adecuada, con una distribución de máxima favorabilidad (50% lo valora 

"Mucho" y 50% "Bastante").  

- Respecto a la operativización de los mecanismos de participación y toma 

de decisiones, el 87,5% avala su suficiencia y eficacia  (50% "Mucho" y 37,5% 

"Bastante") . 
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Consideras que los mecanismos de participación dentro del Movimiento 4 .7 son 

suficientes y eficaces?  
 

Nº % 

Mucho  4 50,00% 

Bastante  3 37,50% 

Poco  1 12,50% 

Nada  0 0,00% 

Total general  8 100,00% 
   

Fuente: Encuesta a entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7  

Tabla 16. ¿Consideras que los mecanismos de participación dentro del Movimiento 4 .7 son 

suficientes y eficaces?  

2. Arquitectura de Gobernanza y Modelos de liderazgo:   Tanto las 

organizaciones promotoras (La Alianza) como las entidades de base validan la 

idoneidad del ecosistema organizativo implementado:  

- Estructura de co -liderazgo: Se identifica como una "buena práctica" la 

gestión matricial de los paquetes de trabajo. La asignación de roles de 

liderazgo y co -liderazgo mitiga la saturación operativa en picos de alta 

intensidad, inyectando flexibilidad y ga rantizando la resiliencia de los 

equipos de trabajo.  

- Descentralización y autonomía: Se valora positivamente la configuración de 

una gobernanza descentralizada (constitución de Asamblea, grupos de 

trabajo temáticos, equipo coordinador), la cual opera con un alto grado de 

autonomía organizativa. Esto ha permit ido desvincular la operatividad del 

Movimiento de la dependencia exclusiva del consorcio fundacional, 

orientando  a la Alianza hacia su funcionamiento como  un actor horizontal 

más  dentro del Movimiento . 

- Estructura : Pese a la complejidad estructural de la red en sus fases iniciales, 

los actores reportan una elevada claridad funcional. Este diseño optimiza la 

asunción de responsabilidades y asegura el rendimiento del engranaje 

organizativo frente a las distintas velo cidades operativas de las 

organizaciones miembro.  

- Grupos de trabajo y toma de decisiones:  con el fin de mantener la agilidad 

en la toma de decisiones a nivel operativo, los grupos de trabajo funcionan 

como espacios de toma de decisiones òlimitados pero segurosó, asegurando 

que la toma de decisiones tiene en cuenta las capacidades reales de la red 

en cada momento.  

3. Secretaría Técnica y c ohesión organizacional : A pesar no haber incorporado 

ninguna pregunta  específica  en ninguna de las herramientas utilizadas,  

respecto  a la secretaría técnica, se ha identificado iteración en los relatos al 

respecto. En este sentido, e xiste un gran  consenso  en torno a la identificación 

del  rol de la Secretaría Técnica como el vector fundamental para la eficacia  y 

cohesión  de la red:  
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- Se percibe que s u competencia en la sistematización de la información 

(comunicaciones periódicas, relatorías, trazabilidad de actas) contrarresta 

la asimetría informativa. Permite que cualquier nodo de la red mantenga 

una visión global , independientemente de su nivel de liderazgo o momento 

de incorporación.  

- En el análisis cualitativo, su desempeño se codifica e interpreta bajo el 

paradigma de los cuidados . Su labor trasciende el mero soporte logístico -

administrativo para erigirse en un amortiguador institucional que previene el 

desgaste organizativo y asegura la cohesión bajo condiciones de alta 

exigencia. Las propias entidades de base califican su gestión  de "excelente 

y de gran transparencia".  

Desde el análisis evaluativo , se identifican dos grandes retos a medio plazo:  

- Transición de la "Arquitectura" a la "Cultura": Si bien el andamiaje institucional 

formal parece estar consolidado, el nivel de madurez del Movimiento es aún 

incipiente. El reto estratégico radica en sincronizar las "distintas velocidades" 

y naturalezas identitarias de sus miembros para lograr una asimilación 

profunda del diagnóstico sobre los retos educati vos. En términos 

organizacionales, implica permear la estructura formal para cristalizar a la 

cultura de movimiento.  

- Adaptabilidad frente a la escasez de recursos temporales: Las 

organizaciones periféricas manifiestan que la sobrecarga operativa en sus 

respectivos proyectos base constriñe su capacidad de implicación.  

Por tanto, l os mecanismos de toma de decisiones formales (Asamblea, Equipo 

Coordinador, Grupos de Trabajo) están validados y están  logrado 

descentralizar el poder exitosamente.  

2.6.1.2 Indicador: Nivel percibido de la integración del enfoque de 

género en el modelo de participación del Movimi ento 4.7  

Fuentes de información:  

Fuentes 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Entrevista (individual o grupal) de las organizaciones promotoras del 

Convenio . 

Encuesta realizada a docentes participantes en las actividades del 

Movimiento 4.7  

Análisis documental  

Con el fin de dar respuesta a este indicador, se ha real izado un análisis profundo 

de l as entrevistas realizadas a las entidades del consorcio líderes del convenio, 

el grupo focal realizado con participantes en el Movim iento provenientes de 

organizaciones adheridas, la encuesta realiza da  a este mismo público , así como 

el análisis documental.  
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El nivel percibido de la integración del enfoque de género en el modelo de 

participación y organización del Movimiento 4.7 es muy positivo, percibiéndose 

como  un elemento integrado de forma orgánica y transversal .  

A nivel cuantitativo, las entidades adheridas que han participado en la 

encuesta otorgan una puntuación de 7,25 sobre 10  a la suficiencia con la que 

consideran que el enfoque de género está incorporado en el modelo de 

organización.  

A nivel cualitativo, existe consenso en que el enfoque  de género  no se percibe 

como algo forzado, sino que ha permeado de manera natural en la estructura . 

Las organizaciones han identificado  ejemplos concretos  sobre cómo este 

enfoque se aterriza en el día a día y en la gobernanza del Movimiento , que se 

estructuran en torno a tres ejes: 

¶ Representatividad en los espacios:  Refieren que s e cuida activamente la 

representación de las mujeres  en los paneles de ponentes de los eventos 

multiactor y espacios formativos. Esta representación, nombrada en algunas 

de las fuentes como paridad, también consideran que se ha dado de 

manera fluida y orgánica en los órganos de toma de decisiones, el equipo 

coordinador o los grupos de trabajo.  

¶ Comunicación y evaluación:  Se destaca el uso sistemático del lenguaje 

inclusivo en los documentos teóricos, recursos y comunicaciones externas , 

así como el monitoreo cuantitativo en los procesos de evaluación 

(porcentaje de mujeres participantes ). 

¶ Trabajo transversal y especializado:  Se considera que e l enfoque de género 

está presente en los debates teóricos y en los materiales generados. También 

se pone en valor la realización de  formaciones concretas sobre 

coeducación dirigidas a claustros docentes y mediante la integración de 

organizaciones miembro que ya cuentan con  amplia  experiencia validada 

en el campo de los feminismos.  

No obstante, y existiendo una alta percepción de la in corporación del enfoque 

de género, emerge  una reflexión sobre los siguientes pasos que debe dar el 

Movimiento para una incorporación efectiva del enfoque de género en la  

educación transformadora . Si bien ha sido un discurso residual, sí se ha 

verbalizado  la ampliación  de  la mirada  dentro del Movimiento 4.7 hacia  los 

feminismos decoloniales y  la interseccionalidad  como  un desafío , con el fin de 

puedan permear  a  la conformación y la narrativa de sus estrategias . 

De la misma manera, y si profundizamos en el análisis sobre la integración del 

enfoque de género en el Movimiento 4.7 a partir de las evidencias recabadas, 

se observa que la operativización de este enfoque se articula 

fundamentalmente en torno a tres grandes dimensiones operativas:  

1. ¿Con qué elementos se vincula la incorporación del enfoque de género? El 

análisis de las buenas prácticas reportadas por las organizaciones y bases del 

movimiento revela que la integración del enfoque de género  se ancla en los 

siguientes aspectos:  
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- Dimensión discursiva y comunicativa: Existe un esfuerzo consciente e 

institucionalizado por la adecuación del lenguaje , garantizando el uso 

sistemático de un lenguaje inclusivo tanto en los documentos marco y 

teóricos del Movimiento como en toda su comunicación externa.  

- Dimensión métrica y de representación: Se vincula estrechamente con la 

medición cuantitativa y la ocupación de espacios . Esto se traduce en la 

práctica en el seguimiento del porcentaje de mujeres participantes y en la 

búsqueda activa de representatividad femenina en paneles, eventos 

multiactor, mesas organizativas o en los propios equipos técnico s. 

- Dimensión epistémica y de contenido: La perspectiva no se nutre 

únicamente de cuotas, sino que se apoya en el bagaje previo de la red,  

vinculándose con la incorporación estratégica de organizaciones que ya 

poseen experiencia validada y trabajo previo en el campo de los 

feminismos . Además, se materializa en contenidos concretos dirigidos a la 

comunidad educativa, como las jornadas específicas y la formación 

impartida a claustros docentes sobre coeducación.  

2. Análisis de su alcance : Al analizar las fuentes , se concluye que el enfoque 

implementado trasciende la mera cuota numérica al incluir dimensiones 

discursivas (lenguaje) y de especialización temática (organizaciones feministas 

y coeducación), pero,  sin embargo, la percepción sobre su aplicación práctica 

para una parte importante de sus integrantes sigue orbitando alrededor de la 

representatividad formal.  

La mayoría de los hitos identificados por las personas participantes evidencian 

un enfoque de género muy centrado en "contar" (porcentajes de participación, 

paridad técnica) y en "nombrar" (lenguaje inclusivo). Esta es una fase de 

integración fundamental, necesaria y ejecutada con un alto nivel de eficacia 

por el Movimiento , asegurando que los espacios de gobernanza y visibilidad 

sean equitativos de manera casi orgánica.  

Sin embargo, desde una perspectiva de evaluación con enfoque de género 

más profunda , este análisis identificado en las fuent es centrado  en la paridad , 

o equidad de número,  y la formalidad lingüística se alinea  con la 

argumentación realizada por miembro/s del Movimiento , y referenciada  al inicio 

del apartado , que si bien residual, ya identificaba como un desafío la necesidad 

de ampliar la mirada hacia la interseccionalidad  dentro del Movimiento 4.7.  

De otra manera y a l operar mayoritariamente en un plano representativo, se 

correría el riesgo de no alterar dinámicas de poder más profundas. Por ello, el 

análisis sostiene  la necesidad expuesta: para avanzar  hacia  un relato 

verdaderamente transformador  con enfoque de género , el Movimiento debe 

trascender esta fase y transitar hacia una visión más amplia. Esto implicaría 

integrar de forma más extensa  la interseccionalidad,  y la existencia de los 

factores que interactúan  tanto a nivel interno del propio Movimiento, como a 

nivel externo , teniendo en cuenta las diferentes velocidades existentes dentro 

del propio Movimiento  en lo relativo a la incorporación del enfoque de género . 
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Es importante destacar que el Movimiento 4.7 cuenta con capacidades para 

recorrer este camin o. Algunas de las organizaciones integrantes ya habían 

identificado algunas de estas cuestiones como un desafío del propio 

Movimiento 4.7. , y un porcentaje alto de ellas cuentan con una larga trayectoria 

técnica y teórica , lo que  se configura como u n elemento fundamental para que 

este fortalecimiento interno del Movimiento 4.7 se produzca.   

Si bien la falta de tiempo ha sido, a lo l a rgo de  las diferentes encuestas y 

entrevistas  realizadas , un factor fundamental identificado como barrera para la 

participación,  puede ser de especial relevancia para la consecución de este 

logro la incorporación de formaciones o reflexiones conjuntas a este respecto 

dentro de l os espacios de trabajo ya previstos (grupos de trabajo, etc.) así como 

de los encuentros anuales (coincidie nd o con Asambleas, escuelas de verano, 

etc.).  

Si bien el presente indicador se orienta hacia las potencialidades internas del 

Movimiento , se incorpora un breve análisis relativo a las actividades externas 

reali zadas dado el interés en cuanto a cómo el análisis de género dentro del 

Movimiento permea, o puede permear a sus diferentes actividades, dotándolas 

de mayor solidez y aprendizajes continuos.  

En este sentido , en lo relativo a la incorporación del enfoque de género en las 

actividades externas , encontramos hallazgos en lo relativo a la formación 

docente . Como se indicado en el apartado correspondiente ( 2.4.1.1), el informe  

de seguimiento  técnico reveló en las evaluaciones cualitativas  que  solo un 61% 

(244 personas) de los participantes reportó haber mejorado sus capacidades en 

igualdad de género y coeducación, a pesar de que las formaciones 

abordaban este tema específicamente.  

Por otro lado , teniendo  en cuenta los factores multicausales explicados en el 

apartado correspondiente y tras el análisis de estos datos por el propio 

consorcio, se propone avanzar hacia un mayor peso en la  autoevalua ción  y 

reorientar el contenido pedagógico de los cursos a la realidad sociopolítica de 

la comunidad educativa con  el fin de reducir las barreras y resistencias en el 

abordaje del enfoque de género en el sector.  

De la misma manera, se traen a este apartado algunas cuestiones relacionadas 

directamente con el enfoque de género que si bien no se han dado  en 

respuesta a las preguntas específica s relativas al enfoque de género , ni se han 

mencionado  o identificado  como como buena práctica concreta vinculada a  

la incorporación de este enfoque  por parte de las organizaciones o personas 

adheridas , sí se han identi ficado  en los relatos de las personas participantes  en 

la entrevista y grupo focal  por parte del equipo evaluador  como estrechamente 

vinculadas a este punto .  

Nos referimos a la  identificación y valoración de los cuidados como un elemento 

diferencial del Movimiento 4. 7 por parte de las personas que lo conforman . Estos 

se consideran, por parte del equipo evaluador, una buena práctica que otorga 

valor diferencial, a la vez que un motor para el avance en la consecución de 

sus objetivos en las diferentes dimensiones. Se pone en valor  en dos direcciones:  
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- Los cuidados como elemento vertebrador : se identifica la incorporación  

desde el inicio de la importancia de los cuidados en las diferentes 

dimensiones : desde el diseño de la propuesta , pasando por la planificación 

operativa  y las unidades previstas para ello . Se destaca cómo, desde las 

organizaciones impulsoras del Convenio, se ha contemplado la 

incorporación de roles que faciliten el cuidado de las personas y 

organizaciones que forman parte del Movimiento 4.7. Se resalta aquí la 

valoración realizada del rol y perfil de la secretaría técnica en el apartado 

anterior relativo a la satisfacción con  los mecanismos de coordinación , por 

parte de las organizaciones integrantes. S u desempeño se codifica e 

interpreta bajo el paradigma de los cuidados , trascendiendo  el mero soporte 

logístico -administrativo para erigirse en un amortiguador institucional que 

previene el desgaste organizativo y asegura la cohesión bajo condiciones 

de alta exigencia.  

- Cuidados como elemento identitario y aglutinador: desde la propia red , el 

Movimiento  4.7 se consolida  como elemento de cuidado  para sus 

integrantes . El equipo investigador identifica  en  las diferentes percepciones , 

cómo el Movimiento 4.7 se articula como un ecosistema de cuidado mutuo  

que sostiene la motivación y frena el desgaste de las personas y entidades 

que buscan transformar la educación . Se destaca n las siguientes 

percepciones extraídas : 

¶  El Movimiento 4.7 como ruptura del aislamiento , facilitando el encuentro 

entre personas y organizaciones que comparten objetivos comunes , 

impulsando la motivación y fortaleciéndose conjuntamente.  

¶ El Movimiento 4. 7 como e spacio seguro que permite  compartir las 

frustraciones y facilita  el desahogo emocional  inyectando  òganas y 

esperanzaó. 

¶ El Movimiento 4.7 como espacio de resistencia , protegiendo frente a  

contextos complejos o adversos, y favoreciendo las propuestas 

colectivas.  

Esto se interpreta bajo los principios de los cuidados promovidos desde los 

feminismos, planteando la planificación, reparto de tareas, definición de roles y 

nuevos modelos de liderazgo orientados hacia  la eficacia y eficiencia en 

términos de cuidado de sus miembros , fomentando la cohesión, y facilitando y 

asegurando las voces de todas las organizaciones y personas integrantes . 

Por tanto, se concluye que el enfoque de género está incorporado dentro del 

Movimiento 4.7 , si bien se debe tener en cuenta que  se trata de un enfoque en 

constante movimiento, que requiere de una reflexión y (re)construcción 

constante . Por su parte, e ste se trata de un  proceso para el  que el Movimiento 

cuenta con capacidades suficientes para continua r recorriendo.  

2.6.1.3 Indicador: Grado de participación, coordinación y cumplimiento 

de objetivos de los grupos de trabajo  

Fuentes de información:  
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Fuentes 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Entrevista (individual o grupal) de las organizaciones promotoras del 

Convenio . 

Análisis documental  

Para dar respuesta al indicador sobre el grado de participación, coordinación 

y cumplimiento de objetivos de los grupos de trabajo, el análisis de las fuentes 

documentales, encuestas y grupos focales evidencia  una estructura viva que se 

adapta a las necesidades del Movimiento 4.7.  

El nivel de participación en los grupos de trabajo es destacable.  El 54,55% de las 

organizaciones adheridas  encuestadas  afirma pertenecer activamente a algún 

grupo de trabajo . Además, existe una clara voluntad de implicación futura: el 

75% de las entidades  considera que tiene "mucha" o "bastante" capacidad para 

incrementar su participación y asumir nuevos roles en estos espacios.  

Cualitativamente, se percibe que cada vez más organizaciones asumen 

responsabilidades de forma autónoma. No obstante, la participación es 

fluctuante , explicada a partir de  los tiempos y recursos limitados de sus propias 

organizaciones : la "falta de tiempo" es identificada por el 70% de las entidades 

como el principal obstáculo  para una participación más sostenida.  

En cuanto a la  coordinación de los grupos de trabajo y del Movimiento en 

general , el 100% de las entidades encuestadas valora como "adecuada" la 

organización interna  (equipo coordinador, grupos de trabajo, distribución de 

tareas), dividiéndose equitativamente entre "Mucho" (50%) y "Bastante" (50%).   

A nivel organizativo, el modelo está en proceso de lograr  descentralizar el 

liderazgo de las organizaciones del convenio : se ha pasado de una gestión 

liderada por la Alianza fundacional a una gobernanza propia del Movimiento, 

consolidando un equipo coordinador propio  (creado a finales de 2023) en el 

cual las entidades promotoras participan "como una más".  

A nivel técnico, los informes de seguimiento (PACs) evidencian el cumplimiento 

del 100% de las reuniones comprometidas  para los grupos de trabajo. Lejos de 

ser espacios puramente deliberativos, los grupos han alcanzado sus objetivos 

produciendo herramientas tangibles y demostrando flexibilidad para 

evolucionar .  

Se destaca  el g rupo de Competencias , que  superó  con creces el objetivo  

previsto  tras 10 reuniones de trabajo colaborativo, logrando la redacción y 

publicación del marco de competencias docentes "Ser y Saber". Una vez 

cumplido su propósito, el grupo fue cerrado  para dar paso a nuevas 

necesidades operativas.  El grupo de incidencia , por su parte,  mantuvo un ritmo 

constante (7 reuniones en 2024) y cumplió su objetivo central de co -crear y 

redactar la "Estrategia de incidencia política y social del Movimiento 4. 7". 
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En respuesta a las nuevas fases del proyecto  y del  propio Movimiento , los grupos 

se reestructuran, poniendo en marcha  nuevos grupos estratégicos como el de 

"Alianzas y Redes" , o el de  grupo para la  Sostenibilidad , de especial valor en la 

última fase de ejecución del Convenio y orientado a la transferencia y reflexión 

compartida en torno al futuro del mismo.
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2.7 Alineación adecuada del Movimiento 4.7 con las estrategias 

de referencia  

2.7.1 ¿Existe una adecuada alineación entre las actividades del 

Movimiento 4 .7 y las estrategias de referencia en España para la 

Educación Transformadora?  

2.7.1.1 Indicador: Grado de alineación de las actuaciones  del 

Convenio/Movimiento 4.7 con los planes y estrategias de 

referencia estatales y europeas   

Fuentes de información : 

Fuentes 

 Entrevistas individuales realizadas a actores de la política pública  

Análisis documental  

Este indicador tiene como fuente principal la entrevista realizada a  los cuatro 

agentes clave  de la política pública estatal y autonómica , así como el análisis 

documental .  

Cabe indica r que la respuesta de esta indicador no debe entenderse como un 

análisis comparado de l os diferentes planes, estrategias y propuestas de acción 

existentes (cuestión y a  analizada por el pr opio Movimiento 4.7 e incorporado en 

sus diferentes documentos estratégicos, incluyendo el Plan de incidencia), sino 

como un análisis relativo a cómo se percibe esta alineación por parte de las 

instituciones clave, qué valor le otorgan al Movimiento en la consecución de 

estos planes y estrategias, y cuál  es el espacio que consideran  que debe ocupar 

el Movimiento en este contexto.  

Las cuatro instituciones  entrevistadas coinciden en que existe una adecuada 

alineación y coherencia entre las actividades del Movimiento 4.7 y las 

estrategias de referencia . Igualmente , cada una  de ellas  aporta matices 

específicos desde su posición institucional : 

Desde la AECID, perciben  que hay una alineación coherente con su mirada 

estratégica . En cuanto a la hoja de ruta y matices específicos, s e extrae de esta 

entrevista una r ecomendación , como institución de Política Pública, la 

proyección  hacia una mayor presencia en los centros de enseñanza pública , 

por ser este ámbito público el de  responsabilidad directa de la s 

Administraciones.  

Desde el Ministerio de Educación, se percibe que los planteamientos y 

actividades del Movimiento confluyen positivamente con la visión institucional, 

calificando la colaboración histórica como "muy buena". El matiz extraído de la 

entrevista con esta institución se dirige hacia el "enfoque escolar integral para 

la sostenibilidad" , identificando como hoja de ruta el trabajo conjunto entre la 

sostenibilidad desde una perspectiva ambiental  con la ciudadanía global .  
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Si bien el Ministerio de Educación se orienta hacia un òenfoque escolar integral", 

las organizaciones de la sociedad civil  refieren una necesidad urgente de 

trascender el aula , valorando de especial relevancia  la presencia en la 

educación no formal e informal . 

En el caso de la CONGD Estatal, se confirma la  alineación y la sinergia de 

objetivos. Se destaca aquí  el logro del  Movimiento 4.7 en  conectar y poner en 

diálogo la agenda de la cooperación internacional , competencia del  Ministerio 

de Asuntos Exteriores , Unión Europea y Cooperación, y la AECID, con la política 

educativa estatal , esto es, el Ministerio de Educación, Formación Profesional y 

Deportes.  

Finalmente, e n el caso  de la CONGD de Navarra, la relación se describe en 

términos de "hermandad" y entendimiento político.  Se destaca, en el marco d el 

trabajo conjunto entre ambas , la  contribución del Movimiento 4.7  a la 

incidencia  ante las instituciones territoriales por parte de  la CONGD de Navarra , 

en términos de  contribución a la coherencia y potencia en el discurso  común.  

 

De la misma manera, se encuentran coincidencias importantes relativas a las 

actuaciones del Movimiento 4.7 identificadas como buenas prácticas y aportes 

a la EDSCG por  los cuatro agentes entrevistados :  

1. Trabajo en red : Todas las instituciones participantes en el estudio  coinciden en 

que una de las mayores fortalezas del Movimiento 4.7 es su capacidad 

aglutinadora y colaborativa. Se destaca la  capacidad de diálogo interno  del 

Movimiento 4.7, la perspectiva amplia, alejada de miradas parceladas, en la 

definición de un modelo de sociedad conjunto  teniendo en cuenta las 

territorialidades, así como el enfoque multiactor, incorporando a múltiples 

agentes de diferentes ámbitos.  Desde la territorialidad, se de staca aquí la 

percepción  de esta red como un espacio fundamental de encuentro, cuidado 

y diálogo  con personas y organizaciones de distintos territorios.  

2. Barreras externas : Existe coincidencia en la identificación de barreras externas  

vinculadas con una fuerte polarización y avance de  los discursos de odio y 

herramientas vinculadas a estos.  Se identifica especial preocupación por el 

fomento de discursos que  tratan de  vincula r la  Ciudadanía Global  con el  

òadoctrinamiento ó y el descr®dito hacia la Agenda 2030. No obstante, se 

destaca la presencia de afirmaciones orientadas hacia la visión del Movimiento 

4.7 como  un espacio de generación de discursos esperanzadores frente a la s 

violencia s y el pesimismo.  

3. Participación  de  la juventud y el alumnado . Coincidiendo con la propia 

percepción dentro del Movimiento, s e observa un  alto nivel de coincidencia en 

la necesidad de  incorporar  a  la juventud y al  alumnado  en torno a la EDSCG . 

Se identifican discursos dirigidos a la participación democrática de la juventud, 

proponiendo el avance de actuaciones que incorporen a la juventud como  

agentes de cambio dentro de las políticas educativas , llegando a nombrarse la 

creación de un "Movimiento 4.7 joven" con el fin de f acilitar el protagonismo  de 

la juventud .  
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4. Reconocimiento como referente teórico : Las entrevistas revelan que los 

actores institucionales y sociales ven al Movimiento como un gran productor de 

herramientas prácticas y conceptuales. La CONGD Navarra  resalta que el 

mayor valor aportado ha sido ordenar y aterrizar las ideas a través de 

documentos clave (como "Ser y Saber"), los cuales facilitan enormemente las 

formaciones. El Ministerio de Educación  coincide en destacar la utilidad de las 

publicaciones del Movimiento (mencionando "La Educación Trans formadora en 

el sistema educativo") y los cursos de formación docente como elementos clave 

para su trabajo diario.  

5. Fortale cimiento de la  incidencia política : Todas las entrevistas  coinciden en 

que el Movimiento debe afianzar su diálogo político, aunque desde diferentes 

ángulos institucionales. Tanto la AECID como el Ministerio de Educación  

recomiendan "lanzarse más hacia arriba" y escalar las demandas hacia las 

estructuras directivas para lograr cambios más efectivos. Por su parte, la CONGD 

Estatal y la CONGD Navarra  coinciden en la necesidad de ser más insistentes y 

proactivos, focalizando también la presión en los territorios (Consejerías de 

Educación autonómicas) debido a la desc entralización de las competencias 

educativas
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2.8 Eficiencia. Aprovechamiento suficiente de recursos y 

capacidades  

2.8.1 ¿Se han aprovechado suficientemente las capacidades y recursos 

de las personas y organizaciones integrantes del  Movimiento 4 .7 y 

aquellas afines para enriquecer la propuesta de recursos de apoyo 

a la EDSCG?  

2.8.1.1 Indicador: Nivel de identificación y aprovechamiento de recursos 

existentes en EDSCG . 

Fuentes de información :  

Fuentes 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Entrevista (individual o grupal) de las organizaciones promotoras del 

Convenio . 

 

En base a las fuentes consultadas , se observa que e l aprovechamiento de las 

capacidades y recursos de las personas y organizaciones integradas en el 

Movimiento 4.7 se valora alto , superando las expectativas iniciales  previstas por 

el Convenio, nutriendo la propuesta de contribución a la Educación para el 

Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global (EDSCG).  

Se percibe una alta proactividad por parte de la red: el 72,73% de las entidades 

encuestadas afirma haber aportado recursos propios vinculados a la EDSCG  

(como guías o materiales didácticos) para compartirlos con el resto del 

Movimiento y organizaciones comprometidas con la EDSCG. Además, las 

organizaciones aliadas han asumido la autonomía de incluir e impulsar en  sus 

territorios la agenda del Movimiento 4.7 (publicaciones, espacios multiactor, 

etc.) sin depender del consorcio central.  

Desde el consorcio coordinador se valora que los recursos humanos movilizados 

han sido mucho mayores de lo que se podía prever en un principio. Esto se 

explica en base a que las personas consideradas inicialmente "beneficiarias" 

han actuado como motores ac tivos (por ejemplo, organizaciones adheridas 

han  participado en la difusión, el planteamiento de cursos y ha facilitado 

feedback considerado de alto valor para afinar la herramienta de evaluación). 

Asimismo, desde el consorcio se observa cómo las personas adheridas han 

asumido de forma autónoma tareas de visibilidad, como gestionar espacios en 

medios o universidades sin requerir la intervención de la coordinación.  

Por otro lado, y c on el fin de optimizar el aprovechamiento de recursos, el 

Movimiento tomó la decisión estratégica de no duplicar esfuerzos creando una 

nueva "recursoteca"  genérica, conteniendo materiales propios y referencias a 

otros repositorios y materiales ya existentes. En su lugar, han optado por 

referenciarse mutuamente para visibilizar los catálogos y plataformas que las 

organizaciones ya poseían.  

Los recursos y capacidades conjuntas del Movimiento se han orientado a crear 

aquello que no existía en el ecosistema o para los que identificaban 
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necesidades , como los informes de investigación, los posicionamientos de 

incidencia política o el marco de competencias docentes.  

Igualmente, y s i bien ya se ha detallado en el punto específico 2.2.2.1, 

incluyendo los desafíos que este aspecto conlleva, se  referencia aquí de nuevo 

dado su valor en la contribución a las capacidades del Movimiento.  Así, se 

considera que los recursos generados colectivamente están retroalimentando 

a las organizaciones participantes.  Igualmente, se ha indicado cómo el trabajo 

dentro del Movimiento está  permitiendo repensar las propias estrategias de 

educación y sensibilización de las organizaciones integrantes , avanzando 

hacia  intervenciones más integrales y alineadas . De la misma manera, señalan 

que los canales de comunicación e intercambio de conocimiento dentro del 

Movimiento favorecen la identificación de oportunidades de financiación y 

amplía las posibilidades de generar  consorcio s y alianzas  para multiplicar la 

incidencia . 

De la misma manera, y a  pesar de este escenario positivo, se identifican áreas 

estratégicas a explorar con el fin de aprovechar  aún más las capacidades 

externas.  

Se sugiere como reto futuro la necesidad de mapear a otras organizaciones 

locales en los distintos territorios que ya trabajan en sintonía con la meta 4.7, 

para establecer conexiones y construir alianzas.   

No obstante, y reiterado en diferentes puntos del presente informe , se señala la 

falta de tiempo como el mayor obstáculo para aprovechar todo el potencial 

de las organizaciones miembro, derivado de  la sobrecarga en sus proyectos 

diarios y limita ndo  el nivel de implicación  o de participación  de algunas  de ellas . 

2.8.1.2 Indicador: Nivel de incorporación del Movimiento 4.7 a las 

actividades promovidas por las entidades y personas adheridas  

Fuentes de información : 

Fuentes 

Encuesta entidades y personas adheridas al Movimiento 4.7 . 

Grupo focal  de entidades participantes en el Movimiento 4.7.  

Entrevista grupal  de las organizaciones promotoras del Convenio . 

En base a los datos cualitativos y cuantitativos de las fuentes  utilizadas , el análisis 

del nivel de integración del marco de acción e identidad del Movimiento 4.7 en 

la praxis operativa de las entidades adheridas revela un grado de apropiación 

progresivo y de alto valor estratégico . No obstante, se identifican  ciertas 

asimetrías en la permeabilidad organizativa , produciéndose a  distintas 

velocidades,  así como se identifican riesgos asociados a la fragmentación de 

las intervenciones.  

A continuación, se detalla la valoración estructurada en cuatro dimensiones 

analíticas:  

1. Identidad  y descentralización operativa : Se constata que las entidades 

miembros  evidencian una asimilación activa de la "marca" y del marco 

conceptual del Movimiento, incorporándolo  a sus intervenciones territoriales 

autónomas. Existen organizaciones que, movilizando fondos  y recursos  

propios, han llevado a cabo acciones ( publicaciones , espacios multiactor ) 

en los que han incorporado explícitamente la agenda y la identidad del  

Movimiento 4.7 . A nivel cuantitativo , este impacto organizativo positivo se 
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refleja también en que el 60% de las entidades encuestadas reporta una 

mejora de su compromiso institucional interno respecto a la meta 4.7 a raíz 

de su vinculación al ecosistema del Movimiento.  

2. Aproximación  institucional : El diseño del Movimiento 4.7 opera con alta 

eficacia como un mecanismo de legitimación o "paraguas" institucional 

frente a terceros. Los testimonios recabados indican que la adhesión a l 

Movimiento actúa como un facilitador estratégico  (calificado 

metafóricamente como "ariete") que amplía la capacidad de influencia de 

las organizaciones.  Esta identidad colectiva ha demostrado ser un factor 

diferencial para superar  barreras de entrada en espacios académicos o 

instancias de la admin istración pública formal, entornos que 

tradicionalmente muestran mayor resistencia ante iniciativas impulsadas por 

organizaciones de manera individual.  

3. Permeabilidad estructural : Desde una perspectiva orientada a la mejora, el 

análisis cualitativo advierte de las dificultades estructurales para que los 

debates generados en el seno de la red permeen de manera sostenida en 

la cotidianidad de las organizaciones de base. La escasez de recursos 

temporales ñidentificada cuantitativamente por el 70% de las entidades 

como el principal obstáculo para la participación ñ condiciona y limita la 

capacidad de las organizaciones para traducir y transversalizar las 

reflexiones conjuntas del Movimiento en rutinas operativas, insertándolas 

dentro de sus pr opias agendas, proyectos o campañas habituales.  

4. Apropiación : El análisis de sostenibilidad a futuro detecta una vulnerabilidad 

vinculada a las modalidades de apropiación de la meta.  Si bien esta 

preocupación no se  ha observado de manera general en las entidades 

miembro, se referencia aquí la voz de algunas de ellas dada su posible 

relevancia a la hora de establecer estrategias futuras.   Se identifica  en este 

sentido  un posible riesgo latente de instrumentalizar  la Meta 4.7 de forma 

aislada para el impulso de proyectos individuales, en detrimento del 

acci onar sistémico y colectivo como alianza.  

 

En este sentido, muchas de l as organizaciones  miembro  trascendido  el rol de 

agentes pasivos para consolidarse como promotoras activas. El desafío 

estratégico inmediato reside en diseñar mecanismos que blinden el modelo de 

trabajo colectivo, garantizando que esta apropiación institucional fortalezca el 

impacto agregado de la red y mitigue la atomización de los proyectos.
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2.9 Pertinencia. Las actividades definidas contribuyen a las metas 

del Movimiento 4.7  

2.9.1 ¿Las actividades definidas están alineadas con los objetivos del 

Convenio y contribuyen de forma relevante a las metas del 

Movimiento 4.7? 

2.9.1.1 Indicador: Grado de alineación actividades -objetivos del 

Convenio y TdC del Movimiento  

Fuentes de información : 

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio . 

Análisis documental  

Teoría del Cambio elaborada en el marco de la evaluación  

Teniendo en cuenta el análisis de las fuentes, se identifica  un alto  grado de 

alineación entre las actividades y objetivos diseñados en el Convenio y la Teoría 

del Cambio (TdC) del Movimiento 4.7.  Esto se ve reforzado por el propio proceso 

de elaboración de la Teoría del Cambio , habiendo sido este un proceso 

participado, y partiendo de trabajo previo realizado dentro del propio 

Movimiento 4.7.  Esta alineación entre el Convenio y la TdC se evidencia en tres 

dimensiones:  

1. Alineación Estructural: Los Resultados del Convenio se alinean con  la TdC. El 

diseño del marco lógico del Convenio se articula en tres grandes Resultados 

(R1, R2 y R3) que operan como un espejo de  los tres ámbitos y actividades  

vinculadas  que conforman el motor de la Teoría del Cambio del Movimiento  

4.7: 

- Ámbito  de "Conocimiento 4.7": Se alimenta directamente de las 

actividades del R1 (Formación docente, recursos educativos como el 

marco "Ser y Saber") y del R2 (Investigación y diseño de la herramienta de 

evaluación de competencias).  

- Ámbito  de "Movilización 4.7": Se nutre de las actividades del R3 

enfocadas a  la articulación de la red. Las actividades del Convenio 

(gestión de la web, dinamización de adhesiones, así como las escuelas 

de verano o eventos multiactor) tienen su reflejo en  la TdC como 

promotor as de la movilización.  

- Ámbito de "Incidencia 4.7": Se alinea con la segunda parte  de  las 

actividades reflejadas en el  R3 del Convenio, tales como el diseño del 

Plan de Incidencia, el establecimiento de comisiones territoriales o la 

ejecución del diálogo político con Administraciones Públicas.  
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2. Alineación Estratégica:  A nivel cualitativo, el equipo de La Alianza percibe 

que las actividades no se ejecutan como compartimentos estancos para 

cumplir indicadores, sino que se articulan de manera armónica  para generar 

un "ecosistema" conectado.  

Las propias coordinadoras señalan que la lógica encadenada de las 

actividades ("actuar en lo educativo para capacitar, investigar para generar 

evidencia, y hacer incidencia política con esos datos") responde a una 

tracción orgánica y alineada con los objetivos  del Movimiento.  

Asimismo, se destaca que las actividades no solo responden a los objetivos 

técnicos del Convenio, sino que se han alineado de manera precisa con las 

necesidades identificadas desde  las bases . Este punto se ha visto además 

reforzado por la ad aptabilida d del Marco del Convenio, que ha permito 

ajustar las actividades a los diferentes momentos y necesidades 

identificadas, y que se detalla en mayor profundidad en el siguiente punto  

(2.9.1.2). 

3. Alineación del Impacto (Objetivos a largo plazo) : Existe una total coherencia 

causal entre lo que el Convenio persigue y el horizonte final de la TdC , 

concretado en el objetivo específico del Convenio y los Resultados a largo 

plazo esperados en la TdC.  

El Objetivo Específico 1 (OE1) del Convenio busca fortalecer capacidades 

en los diferentes actores para "avanzar significativamente en el desarrollo de 

la meta 4.7 en el sistema educativo formal del estado español".  Este objetivo 

se alinea  con los Resultados a largo plazo de la Teoría del Cambio, cuyo fin 

último es que la política pública reconozca y promueva la EDSCG, y que esta 

enriquezca de forma sistémica la Educación formal, no formal e informal en 

España generando competencias de Ciudadanía Global y c ompromiso 

para la transformación social.  

Por tanto, e l grado de alineación es prácticamente total. El Convenio no opera 

como un proyecto paralelo al Movimiento, sino que su marco lógico 

(actividades, presupuestos y resultados) se convierte en  el engranaje operativo, 

formativo y financiero que hace viable Movimiento 4.7  y el avance en su Teoría 

del Cambio . 

2.9.1.2 Indicador: Nivel de adecuación de las actividades planificadas 

y/o desarrolladas en relación con las prioridades del Movimiento 

4.7 

Fuentes de información : 

Fuentes 

Entrevista grupal de las organizaciones promotoras del Convenio . 

Análisis documental  

Teoría del Cambio elaborada en el marco de la evaluación  
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Desde una perspectiva técnica y metodológica, el análisis de las fuentes 

determina  un alto grado de pertinencia y adecuación  de las actividades 

planificadas y ejecutadas frente a las prioridades estratégicas del Movimiento 

4.7. El consorcio ha mostrado  una gran  capacidad de gestión adaptativa , 

adaptando  el planteamiento inicial a lo largo de la ejecución del Convenio con 

el fin de responder a las necesidades emergentes y a la realidad estructural de 

la comunidad educativa.  

Las actividades diseñadas muestran una alta pertinencia frente a la necesidad 

prioritaria de las bases de combatir el aislamiento docente en un contexto de 

creciente polarización. Las acciones del convenio no operan como ejecuciones 

estancas, sino que han logrado articularse como un "ecosistema" 

interconectado  que sirve de espacio de encuentro y protección para la 

comunidad educativa. Esta lógica sistémica garantiza que la capacitación, la 

investigación y la incidencia se retroalimenten orgánicamente, maxim izando la 

cohesión del Movimiento.  

En cuanto a la gestión  de las actividades , el nivel de adecuación se evidencia 

en la capacidad del consorcio para reformular actividades ante las 

necesidades  identificadas . Se destaca:  

- La adaptación e n la capacitación docente (R1): Identificada  la 

sobrecarga y tensión laboral del profesorado, se aplicó una medida de 

flexibilización reduciendo la carga lectiva del curso online certificado por 

el INTEF, pasando de las 60 horas formuladas inicialmente a una 

ejecución real y más viable de 40 horas.  

- La adaptación en  la investigación y medición de impacto (R2): Se 

ejecutó un viraje metodológico sustancial. Se reorientó  la ejecución  de 

"proyectos piloto ó sobre los centros escolares para priorizar el codiseño 

de una herramienta de evaluación de competencias que mide las 

intervenciones que los propios centros ya realizan. Esta modificación 

perseguía  obtener  un nivel de apropiación mucho mayor por parte de 

los equipos docentes.  

En lo relativo a la e ficiencia  de los recursos y complementariedad operativa , las 

actividades conjuntas se han adecuado estrictamente al principio de no 

duplicidad y optimización de recursos . A nivel operativo, se tomó la decisión 

estratégica de integra r y referenciar  los catálogos preexistentes de las entidades 

miembro  en lugar de duplicar materiales . Esta eficiencia ha permitido 

concentrar el valor añadido del consorcio en espacios  vacíos estructurales  

identificados en el sector . 



  

91 

En lo relativo a la d escentralización  estratégica de la incidencia política (R3) , el 

diseño original preveía un cronograma más centralizado para la interlocución 

con las administraciones públicas. Sin embargo, con el fin de  adecuar la 

actividad a la pluralidad territorial del Movimiento 4.7, el consorcio reorientó la 

implementación hacia  una descentralización de la incidencia mediante la 

creación de Comisiones Territoriales  (operativas en Navarra, Euskadi, Asturias, 

Andalucía y a nivel estatal). Esta modifi cación estratégica  ha buscado  

fortalece r la legitimidad de las organizaciones locales  como interlocutoras 

dentro del Movimiento  ante sus respectivas Consejerías de Educación, así como 

ampliar el respaldo político y garantiza r la sostenibilidad del diálogo institucional 

en el tiempo.  

Por tanto, l a intervención evidencia un modelo de gestión orientada a 

resultados altamente flexible . Este nivel de adecuación ha sido vital para 

asegurar la viabilidad técnica de las actividades y garantizar que estas 

respondan con precisión a las demandas y capacidades reales del Movimiento 

4.7.
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